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Borwort.

Die vorliegende rbeit joll dem 3Iwecke Ddienem einen Der
griperen deutfdjen Sudujtrie-Rongerne gu geigen und nidyt nur etwa
cinen Beitrag jur Gejdyidyte der Iiirnberg-Siirther Indujtrie ju
liefern. Gerade bei unferem beutigen Wirtidhaftsleben, das Dden
Stempel ber Entmicklung gum Suduftrieftaat groften Stiles trdgt
— mit all den baraus fid) ergebenden BVor- und Nadteilen — ift es
fiir die BVolkswirtidaft als Wifjendaft von grofter Bedeutung Ddie
genauefte Renntnis von der Enfwidkhung der Subujtrie, von den
Ucten Der Kongentrationserfdjeimmgen, die vielleidht nur ein Nber=
gangsjtadium zu einer neuen Wirtfdaftsform Dbilden, Fu ethalterr,
Da es fid) bei dem Bingkongern um eine gang neue und eigenartige
Sufammenballung von Unternehmungen in bder Art eines ,,Sndu=
ftrielfen Warenhaufes” Hhandelt — in beffen Mittelpunkt das Bing=
unternehmen, das foroohl Produktionsunternehmen, wie aud) Finanz-
gefelljhaft in der Form der Holding-Company fiir den gropten FTeil
dber Rongernfirmen ift, fteht — damit afjo um eine neuartige Eridyei-
mung auf dem Gebiet der Erpanjionspolitik in der deutiden In=

' dujtrie, biirfte die Arbeit ein Beitrag ur Erfafjung diefes Wirt=

jdajtsgebietes fein; ein Dbefonderer Wert bdiefer Arbeit [liegt wohl
darin, daf i) nur felten Gelegenheit gur genaueren Darjtellung eines
Unternehmens bietet, da die Sndujtrie jum gropen Feil allzu dingjtlid)
ift bet der Berdffentlichung von Material und Berichten. i
eben der reinen Befdyreibung des Kongerns geht deshalb eine
grundfiglide Erorterung aller Cridjeinungen Hand in Hand.

Was die Literatur betrifft, fo kam filr den bejdyreibenden Feil
nur wenig allgemeine und verdffentlichte Literatur in Fvage. Er wurde
auf perjontiche Unterhaltungen mit leitenden Perjonlidykeiten und auf
perjonlide Einfichtnahme in bdie BVerwaltung und die Fabriken des
Rongerns gejtiigt. 3u bejonderem Dank bin i) Herrn Direktor Sujtin
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Sdywarg der Bingrerke A-G., ohne defjen tatkriiftige Unterjtiiung
id) niemals einen fo tiefen Einblick in das Wefen des Kongerns er-
haften bitte, und Hern Direktor $. Huber von der Grgon A-G.
verpflichtet. Auch all den andevem Herren des fhatiftijhen Biiros, der
literarifdjen und volkswirtidaftliden- Ubteilung midte i an diefer
Stelle nodymals filr ihre Unterftisung Herzlidhft danken.

Qur fiiv den grundfdglichen und bijtorijden IJeil kommt die im
Bergeidynis angefiihrte Literatur in Betradit.

Die Anregung zu diejer Arbeit erbielt i) von meinem Hoder-
ehrten Lehrer Eraell. Reidhsrat Prof. Dr. Ritter von Schang, der mir
aud) wihrend ihrer Unfertiqung vegfte Unterftiisung uteil werden
lieg unbd Dbem id) an Diefer Stelle meinen tiefjten Dank dafiir aus=
fpredye.

Witrzburg, Sanuar 1924, _
Der Berfaffer.
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Ginfeifung.

‘Die Gutffehung der Hauptipielwarenzentren
Deutichlands.

Die Bedeutung Niirnbergs auf wirtjdjajtlihem Gebiete und jein
pkonomifer Aufidyroung refultieren aus feiner giinjtigen Lage an
den gropen SHandelsjtrajen, die im Mittelalter von Oft nad) Wejt
und von ord nady Siid fiihrend bie Stabt zu einem gewaltigen
SHandelszentrum maditen.  Aud) als der Kavawanenhandel infolge
ber modernen BVerkehrsmittel — Eifenbahn, Auto und Shiffahrt —
nad)liep und dbann ginglid) aufhbrte, behielt Niinberg forwohl wegen
jeiner gentralen Lage in BVayern, rwie aud) weil es jid) allmahlidy zu
einer anfehnlichen Snduftrieftadt entwickelt hatte, feine Bedeutung fiir
die Wirtjdaft bei.

Die Entwicklung bder Spielwarenindujtrie in Niimberg hatte
jhon zu jemer 3eit begomnen, als der Kavawanenhandel auf diejem
Umidilagsplag feine Waren austaufdte. Jrar bdiirfte hier die Be=
eicdhnung ,,Sndufjtrie” nod) nidyt die pajjende usdrucksform fiir diefe
Art der BVetiitigung fein. Denn die Spielwaren wurden in gang ein=
fadjen Arten durd) die Hausinduftrie oder in Rleinen Betrieben her=
geftellt, wo SHandmerksmeifter mit nur wenigen Gefellen das Spiel-
geug fowohl entwarfen als auwd) ausfiihrten. Sm Anfang bejdhrinkte
man fid) auf die SHerftellung von Holzjpielwaren und ging erjt gang
altmihlichy dagu iiber aud) Spiclwaren aus NMetall ju fabrizieren.
Die Wavenherjtellung wurde bis jum SJahre 1850 ausgedehnt, aber
immer noc) in gang primitiver Weife durdgefiihrt.

®leichzeitig entftanden neben Jirmberg jwei weitere Fabri-
Rationsgegenden. s waren Ddies:

Die Gegend um Sonneberg (Ihiir), wo man Puppen, Por-
ellanfervice ju Spielgwedken und $Holgmbbel — Dbefonders in Wal=
tershaujen und Sonneberg — fherjtellte. Die Fabrikation gejdal
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fier gum gropten Teil durd) die Hausindujtrie (ohne Werkjtitte mit
Giefellen). Diefe Gegend entwickelte fid) . feit dem IMittelalter zur
Puppenlicferantin der gangen Welt. Diefe prominente Stellung be-
hauptet fie aud) heute nod), wenngleid) aud) bhier die fortjdhreitende

3eit, gumal durd) die gednberte Produktionsart, Mandjes umgejtaltet

hat, wovon nod) im Hauptteil ju fpreden fein wird.- _

@in Drittes 3entrum entjtand im Erjgebirge, wo man - fid)
auf die SHerftelfung von $Holzfpiehvaren aller Art warf. Aud) hier
fdjufen und jdyaffen Heute noch rviihrige Arbeiter mit ihren Familien
ubauje die ,Tandwaren”, die dann, durd) groje Erportfirmen ge-
fanmelt, in die weite Welt hinausziehen.

Go waren die Berhiilinifje ums SJahr 1850 etwa gelagert. Die
NMajdjine Batte foeben ifren Siegeslauf begonnenm, die Dampfkraft
idjickte fid) an Die gefamte Probuktion umzuformen. Dap dieje ver-
dnbderten Viethoden auf die Hausinduftrie und bejonders die Rleinen
Werkititten der IMiirnberger einen nadhaltigen Einflup ausiibten, ijt
perftindlidy. Audy die Handwerksmeifter Niirnbergs begannen Fabri-
kationsftitten' mit kleinen Mafchinen, befonders fiir die Mietallfpiel-
arenbranche  einzurichten. Dadurd) wurden  die Fabrikate nad
Qualitit und Preis bejjer und billiger, die Produktion felbjt fticg
erheblich). Die FTednik jdyritt in ungebheurem DViafe fort.

Die Berkehrsverhiiltnijje vollendeten den Umjdmung, Eifen=
bahnen wurden ausgebaut, Telefon und Jelegraph bielten ihren
Gingug und die Dampfkraft erfeste, gumal in den Grofbetrieben,
die Arbeit der MVienjdenhand, Es begann in den Jahren 1850—1900
dte Gpielivavenindujtrie alles das im kleinen ju imitieren, mas im
grofen Die Tedhnik jutage forderte — mwaren ¢s nun Dampimajdyinen,
Cokomotiven, Rriegs- und SHanbdelsjdyijfe, Flugzeuge, Unterjecboote
ober Upparate fiiv drabtiofe Telegraphie mit dem gejamten Jubehir.

Natiirli) mupte jegt die Produktion ganj andere Bahnen gin=
jlagen. Gs konnte nicht mebr der Handwerksmeifter, ber rein in=
tuitiv und auf Grund feiner mehr ober minder fegen Fantajie bdie
Gpielwaren erfonnen und dann ausgefiihrt hatte, die nunmebhr ges
fteigerten  Rindberbediirfnijfe befriedigen, jumal audy der Majjen=
bedarf aufgetreten mwar. Alle jene modermen Gpielzeugmodelle, die
den tedynifchen Fortfdyritt der 3eit manifeftierten, konnten aud) im
Rleinen mur auf derfelben technifchen, phyjikatijdyen und mathematijchen
Grundlage wie ifhre edhten und groperen Borbilder hergejtellt werdern.

— 3 —

An die Gtelle der entwerfenden SHandwerksmeijter trat ber kon-
jtruterende Sngenieur. Aber aud) der Hanbdwerksmeifter bervahrte jid)
feinen Plag. Seine Gejdjicklidhkeit und Crfahrung in der Fabri-
Ration der Spielvaren, bie aud) jeht nod) das individuelle Kinmen
Des Urbeiters nidht ju entbehren vermag, blieben bei der Fertigitellung
diefer Probukte notwendig. So ging die Dietallfpielivaren-Sndujtrie
in die Gropinduftrie iiber. Sie erreichte in Iiimberg — bdaneben
faudyte aud) ein viertes und fiinftes Spiehwarengentrum in Leipzig
und Wiirttemberg auf — c¢ine Hohe, die vorbildlid) fiir die deutjde
Snduftrie fiberhaupt ift. Was immer die Tednik Gewaltiges fhafit,
wird heute fofort Gemeingut der deutjhen Spielmwarenindujtvie, die,
wie oben gegeigt, aus den kleinften AUnfingen heraus entjtanden, Heute
die BVormadytitellung in der gangen Welt errungen hat.

Die Hauptprodugenten find im wefentlichen die drei alten Jentren
“geblieben:

Niirnberg mit feinen Wietalljpiclvaren,

Shilvingen mit feinen Puppen,

Das Erzgebirge mit feinen Holzipielwaren aller Art.

Natiirlich kRonnte fid) in den Deiden lehten Gegenden die Haus-
indbuftrie behaupten, da an die Hofzipielwaren und Porzellanjadjen
niemals die hoben tednijdjen Forderungen bherantraten, wie an die
Mietallfpielwaren. Allerdings verfeinerten fid) mit der 3eit aud)
biefe Snbuftriegieeige und es entftanden, da aud) hier infolge der
wachfenden Bevslherung bder Diafjenbedarf einfeste, aud) in Ddiefen
Gegenden grofe Fabriken. Dod)-felbjt da fehte das individuelle
Konnen des Urbeiters, das in den Gegenjtinben bder Housinbduftrie
Deutlid) gum Ausdruck kommt, dem majdjinellen Betriebe Grengen, -

-‘i‘




SHauptteil,

1. Rapitel. s
Art, Produftion, Umfang, Bedeutung der Bingtwerfe.
1. Die Jeit vor dem Kriege.

‘IBEI:_ haben die Entjtehung ber ncrid}ieﬁenen Gpielwarengentren
dbeshalb etwas eingehender behanbdelt, weil fie fiir den Wufbau und
dpie Entwiklung der Bingwerke in Miirnberg von auperordentlider

Bedeutung waren. Diefes bheute ju einem riefigen Kongern Heran="

gemadjene Unternehmen entjtand im Sabhre 1866. 3Iwei Briider,
Sgnaz und Adolf Bing, beganmen im Sahre 1866 in Niirnberg ein
furgwaren-Engrosgejddit ju betreiben. Die Firma befapte jid) nur
mit dem Grofhandel und fudte ihre Fabrikate sunddyjt nur im engjten
Umkreis, ndmlicd) in Vagern, abzujelen. Das Gefdyift entwickelte fid)
ftetig und geitigte Erfolge. Um die Mitte der fiebziger Sabre hatte
die Firma fdhon einen jiemlich grofen Kundenkreis, der vielfad) aud)
Bagare umfapte. Ein Hauptartikel diefer Gefchifie waren Bledypwaren
fiiv Riidhe und Haus. Diefe Gegenftinde jogen die beiden Vriiber in
ihre Sortimente fevein und begannen nun auch Wrtikel, wie Kaffee-
biihfen, Sdyaufeln, Blechkannen, Bledhdofen ujw. auf den Markt zu
bringen.- Um nidyt bdiefe Gegenjtidnde von verjdhiedenen Fabrikanten
beziehen gu miifjen und um jtindig ein Lager gleicher Sortimente ju
Defigen, trat die Firma zu dem Fabrikationsunternehmen 2. $. Nen=
feld in Glbing in der Art in nihere Bezichung, daj jie mit ihm einen
Cleferungsvertrag jd)lof, nad)y dem jie von dort ausfdlieplich) ifhre
Blecdypwaren bezog. Der bjag diefer Gegenjtiinde ging ywar gut, aber
es madyte jid) ein grofer JMadhteil bemerkbar, Die grofe Entfernung
bes Lieferanten vom $Hiindler hatte fiir die rtikel vergroBerte Fradyt-
fpefen jur Folge. Wollten trofdem die Gebriider Bing Ronkurvenss
fithig bleiben, fo muften jie fid) mit einem geringeren Jugen begniigen,
eben wegen der hiheren Fradytbelajtung der Warenpreife infolge der
groen Entfernung vom Produktionsort. Die gevingeren Einnabhmen

waren der Grund dafitr, dap die Gebriiber Bing tm Jahre 1870 dagu
iibergingen bdie Waven felbjt herzujtellen. Sie errichteten unter der
Firma ,Miitnberger Metallwarenfabrik Gebriider Bing O./H." eine
Rleine Bledywarenfabrik in MNiirnberg, die jid) mit der Herjtellung von
Riidengeriten befaBte. Daneben begann aud) jofort die Produktion
von Bled)fpielmaren, die jid) infofern harmonifd) in bie Fabrikation
bes Unternehmens cingliederten, als man anfangs nur Kiidjengerite
fiir Puppenkiichen fabrizierte. Der BVetrieb entwickelte fid) unter der
ihen und energifhen Leitung jeiner BVegriinder rajd) und ihlte im
Safre 1882 jdyon 200 rbeiter. Diefes Jahr jpielte iiberhaupt in dem
Emporkommen des jungen Mnternehmens cine entjdjeidende Rolle, da
es bie ,Bayerijde Landesgewerbe und Snbujtricausitellung” in
iirnberg bradyte. Auj bdiefer Ausjtellung zeigte die Firma Gebr.
Bing der Offentlichkeit des In- und Auslandes erftmals eine Reihe
von fjtattlidhen Kollektionen. Der Erfolg war auferordentlid), be=
jonders Deshalb, weil die ausgejtellten Sortimente bder Blech= und
Lackiermaren jehr gut ausgefiihrt und duperlich fehr jhon ausgejtattet
waren. Der Umfag jteigerte jid) nun von Sabhr u Sabr, der Fabrik-
Detrieh murde immer mehr coweitert. Die Produktion wurde in den
folgenden Sabren forohl Dhinjichtli)y der eingelnen Sortimente, wie

qud) in begug auj die Warenart ausgedehnt. Den Bledypvaren, den

Bledyjpielwaren fiiv die Puppenkiichen jdylofjen fid) Spielivaren-Sor-
timente in Gifenbahnen, Dampimajdjinen, efekirvijhen Artikeln, wie
aud) die erften Kinematographen, die die Form der Laternamagica
hatten, an. 3u diefen Spielwaren gefellten fidh dann aud) nod) die
Einrichtungsgegenjtinde fiir Kinderkaujliden. Die andere Waren=
gattung — die Gebraudysgegenftiinde — rourben bejonders dabin
ereitert, dap man die Produktion in ickelwaren aufnahm und
jomit einen neuen Stoff in die Fabrikation einfilhrte. Es bejtanden
alfo nad) MWarengruppen gefondert immer nody die beiden Gattungen:
Gebraud)sgegenijtinde und GSpiclwaren, movon die legteren Jidy erjt
almihlich entwickelten, erft nad) und nad) einen gréferen - Umfang
in der Produktion einnahmen.

Natiirlich war fiiv die ermweiterte Produktion ein Ausbau der
mnid)inclleti Anlagen wie aud) eine Creiterung des Fabrikraumes
notig.  3u diefem 3mwecke wurde die Firma Gebriider Ving von ihrem
erften Ammwefen in der Kohnjtrafe in Miirnberg in ecin griferes An=
wefen in die BVlumenijtrafe verlegt. Das Unternehmen "war damals
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jhon fo grop geworden, daf es einen eigenen Vermaltungskirper
beanfpruchte. 3u Ddiefem Iwedke wurbe das Anwefen Blumenjirafe
in einen -vorderen Bau, bder die BVermwaltungs- und Lagerriiume in
fich jchlofs und in einen Riikbou, der die Fabrikationsriume barg,
geteilt. Weiterhin ging die Ausbehnung mit jolder Schnelligkeit vor
ficy, daB anfangs ber neungiger Sabre eine newe Fabrik entjtand wnd
das gefamde Ammwefen der Blumenitrafe zum Berwaltungs= und
Lagergebdude wurde. Diefe Verdnderungen ftorten aber nod) die Ein-
heitlichkeit des Gefamtgejdyiftes nidyt, weil es fid) ja immer nod)
unt eine Fabrikation von &leinerer Ausdehnung handelte. Der Beginn
jum Grofbetrieb feste erft mit dem Bau der Fabrik in .der Stefan-
ftrage in Otiiniberg ein, Dderen Wajdhinenpark in den neungiger
Safhren vollkommen modernifiert wurde und die in der rationelljten
Weife eingeridhtet und ausgejtattet war. Das Blumenjtrafe-Anmwejen
wurde jegt Fu einem grofen Lagerhaus umgebaut, das alle Biiros
und Erpeditionsriiume enthielt. Damit war die baulihe Borforge fiir
die ungehemmie Erpanfion getroffen; mit der rdumlidhen Trennung
von Fabrik cinerjeits, BVermaltung und Lager andererfeits war ber
Weg ju jener Entwvicklung angebahnt, deren 3iel wir jphter als bdie
villige Srennung von Fabrikation und Berkauf kennen lernen werden,
ein 3iel, bas dem gangen Kongern zum Symbol werden jolfte, CEin
weiterer Fortjdhritt vollzog fidh in den neungiger Sahren durd) die
Cinrichtung von mobdernen Nufterzimmern in Jiienberg, die gleid)
einer Miniaturausitellung den Kiufern alles das zeigten, was das
Unternehmen an Waren angubieten Hatte.

Wir haben die Entidlung der Fabrikation bis in die neungiger
Sahre gefhildert und find damit dem Gang ber Allgemeinentwidkiung
etivas vorausgeeilt. Die Vegriinder waren uerft Kommiffiondre.
Diefe kRaufminnifde FTenbenz blieb audy nad) dem Dbergang ber
Rommijjiondre ju Fabrikanten erhaiten, ja fie rourde zum ausjdlag-
gebenden Faktor bei bder Entwicklung um Kongern. Die Firma
Gebriider Bing hatte kurg nad) der Erdffnung ihrer erften Fabrik
ibren  Kundenkreis rdumlic) iiber ganz Deutidhland Hin ermweitert.
Cinerfeits kam bas Unternehmen in BVerbindbung mit einer Kundidait,
die immer umfinglichere Sortimente verlangte, andererfeits trat es
gleichzeitig in engere Fiihhumg zu den Miirnberg-Fiirther-Spielrvarens
produgenten, nad)dem es aud) felbjt Produgent in diefer Brandpe ge-
rorben war.” Diefen beiden Viomenten gefellte fid) das dritte jdhon

eriihnte hingu, dap die Firma juerft eine reine $Handelsgefelljdajt
war. Diefe drei Faktoren fiihrten gu der Griveiterung der Sortimente
in der Ridytung, dap man neben den jelbit produgierten Warén aud)
Sandelsiware auf den Darkt brachte. Die Gpielzeugkollektionen
wurden erweitert, indem man Lieferungsvertrige mit anderen .Fa-
brikanten abidylofs; die Reihe der Gebraudysgegenjtinde aus Bled)
erfubr eine usdehnung, indem man aud) gleicdhe Urtikel aus $olz,
wie 3 B. Kaffecbretter, Bogelkifige, Laternen und Rildyengerdte mit
den anberen jufammen den Kunbden anbot, wozu jid) dann nod) Eijen=
kurgwaren gefellten. Die Cutwiklung zum Grofprodugenten vollzog
fid) gleichzeitig mit der Entwiklung jum Grojhandler. Jn ben neuns=
siger Sahren bradjten dann die Unternehmer riefige Sortimente in
Spielmwaren und Gebraudysgegenitinden aller Art auf den Darkt,
teils Der Gigenprodukiion entnommen, teils Der fremden.

Diefe befondere Art der usdehnung war nur durd) befondere
Miethoden miglid). Sie gefchah. in gradueller Folge durd) Ereiterung
des Abfapgebietes, roobei wir drei Stufen unterjdjeiden kinnen:

1. Abjal in Bayern,
2. Ubjal in Deutjdland,
3. Erport. -

Die erjte Stufe jah Bing hauptjichlid) als Grophindler, wih-
rend er nad) Griindung der erften Fabrik jofort begarm Deutjdland
3u beveifen. ber niemals wire das Unternehmen u jolher Grope
angemadfen, wenn ¢s fid) nicht mit Hilfe bejonders gejdickter Pro-
paganda den Auslandsmarkt erobert hitte. Hieriiber foll in wenigen
IBorten das Wefentlichfte gefagt werden. Der Erport felbjt vollzog
jidg in zwei Stufen:

Die erfte wird gekennzeichnet durd) die Unterjtiifung von jeiten
der Grporteure einerfeits und der Hevausgabe von Katalogen anderer-
jeits. €s war Anfang der neungiger Sahre, als das Auslandsgejdiit
in indirektem BVerkehr begann. Von Hamburg, Liibeck, Bremen und
Berlin aus nahmen grofe Grporteure Kataloge der Firma Gebrilder
Bing mit ins Ausland und unterbreiteten fie den Kunden. Dieje
Rataloge enthielten die gefamten Kollektionen der Firma, meift in
hervorragenden farbigen Abbildungen und daneben nod) Eintagen, auf
denen der gefamte Tert ins Franzifijdhe und Englijhe iiberjest war.
SHamburg und Bremen vermittelten fo Auftrige nad) entrals, Dlittel-
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und Siidamerika, Liibeck und BVerlin wandten jidh hauptjidlid) iiber
London nad) den englijdjen Kolonien und Siidafrika. Aus bdiefen

- Sanmnelkatalogen wurden bann bie Eingelkataloge entnommen, bie

nad)y gwei Ridtungen bhin ausgefiihrt wurden. 3Iuerft fand eine
Frennung nad) Spraden jtatt, indem man Kataloge in englifdyer und
franzdfijder Spradje fiir alle Warengattungen herjtellte. Damn ent-
ftanden Kataloge fiir die eingelnen Sparfen — fjo fiiv optijde und
mechanifche Gpielwaren, fiir allgemeine Spielmaren, fiir $Haus- und
RKiidjenwaren — ebenfalls in den eingelnen Spradjen verfaft (deutjd,
frangdfijd) und englifh, wozu fich jpéter italienijde Kataloge ge-
jeltten). Mian fudite aljo den Erport, den die Erporteure nur ver=
mittelten, baburd) moglidhjt intenfiv zu geftalten, daf man fjid) voll=
kommen auf die Uuslandskundidhaft einjtellte (wir nennen das bas
Dtoment der Kundeneinfiellung). Kaum war aber der Ep=
port eingeleitet worben, als jid) jdyon eine Scywierigheit erhob durd)
die Preisgejtaltung und nament(id) die Preisnominiering. Die Ka-
taloge enthielten nimfich die Preife bder Waren ab Fabrik. Um die
Wirkung diefer Preisjtellung ab Fabrik und ihre weiteren Folgen
su erfeben, miiffen mwiv etas weiter ausholen und kurg die 3oll=
politik gu Ddiefer 3Jeit in Den verjdjiedenen Lindern ftreifen. MDian
unterjdhied gweterlei Arten von Jbllen:

1. Den Wertzoll: einen Jolf, der jich als eine progentuale Abgabe
vomr Wert der Ware darjtellte; er beftand 3. B. fiir die Schveiy
(5 Proz.), Belgien (15 Prog.) und fiir einige andere Linder;

2, den  Gewidtszoll, bder als allgemeiner ober 'mld} fpesiali=
fierter bem Grport auferfegt war. Der reine Gewidiszoll, der
als gleichmifige bgabe fiir alle Waren in Erjdeinung frat,
murde je nady dem Gewidyt fejtgefest. Der fpegialifierte Ge=
widitszoll war eine Einfuhrabgabe, die fich foroohl nad) dem
Gewid)t wie aud) nad) der Warengattung ridtete. So bejtand
3 B. ein verjdyiedener Jolljat fiiv die Einfubr eines Jentners
Blechmaren und eines 3entners $Holzwaren. Diefer Joll war
bejonders in  Frankreid) iiblid), das etwa 700 rten von
Warengattungen, von denen jede cingelne einen eigenen 3olljab
hatte, unterjdyied; des weiteren bejtand in dhnficher Form Ddiejes
3ollfyftem auch in Spanien und Stalien. AuBerdem Hatte nod)
Rupland Hhohe und fehr differengierte Jolljise.

Der Grund fiir diefes fdhikandje Jollfyjtem war die Tendeny
die jereilige heimifehe, fich gerade meu entwidtende Sndujtrie Fu
ihiigen (aljo ein fdupzilinerijhes Diotiv). So begann in den neun=
siger Sabren Spanien bdie Spielwarengropinduitrie bei jih zu ent=
wickeln, wibhrend Frankreid) feine alte Snbdujtrie in Spiclwaren zu
fehitgen juchte.

Durd) bdiefe Mapnahmen war nun bder Import fiiv den in
Deutfhland kaufenden Auslinder faft unmbglidh, wenn er Preife
vorgelegt ethielt, wie fie der Katalog bot, alfo 3. B. ab Niirnberg.
Denn er hatte ungebheuere Miihe, fidh) den Preis ausguredyen, den
er inklufive aller Spefen bei dem vermickelten 3ollgebiihren-Gyjtem
aufgumenden fatte. Deshalb war der Erport mit Preifen ab Fabrik
felbft Dei ,Sundeneinftellung” vielfad) unmbglich, da der Auslands-
kumbde Preife ab Deutjdhland jutiickmwies, So war nur ein Weg
geblieben: die erportierenbe Firma mufte bdieje wirtjdajtspolitijden
Maknahmen der verjdhiedenen Stoaten beriikfichtigen (wir nennen
diefes Dioment ,wirtidaftspolitijde Cinjtellung des
Produzenten’). Das taten aud) die Bingmwerke. Sie erridyteten
qrofe Kalkulationsbiiros, die unter BVeriickfichtigung der einfdyldgigen
3ollverhiiltnifje Preife franko Vezugsort ervedymeten.

Es wurden hier die 3ollfige fiir die eingelnen Waren nad)
Gewidyt und Bolumen, die Fradytjpejen, die iiblidhen Unkojten jeder

 Art fiir den Gegenjtand nad) all den Lindern mit fpezialifiertem Ge=

widgtsaoll erredynet und Ddann fieravs Dder Gefamtpreis fiiv das
Produkl franko Begugsort bejtimmt. Diefe Preije janden neben den
Preifen ab Fabrik Aufnahme in den eingemen Katalogen. Durd) diefe
beiben Wiomente alfo, das bder ,Kundeneinjtellung” und der ,wirt=
idjaftspolitifdhen Einjtellung”, ervang fid) die junge Firma ibhren
Plag auf dem Weltmark.

Dies gefdhah auferdem nody durd) die im Sabhre 1892 erdffnete
Weltausitellung in Ehicago, wo die Firma Gebriider Bing eine der
wenigen deutjdyen Unternehmungen war, die ihre RKollektionen vor= -
wiefen. -

Nachoem tas Unternehmen eimmal feften Fuf im Ausland ge=
fapt batte, erklomm es die zweite Stufe intenfiver Erport-ZTatigkeit,
bie Ddirekte Vearbeitung bder Smportlander.  undchft begannen Die
ausreifenden Firmenvertreter jtindige Kundichaft in den umliegenden
Sontinentlindern ju gewinnen, So begannen ums Sahr 1893 etwa
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die Gefdydftsreifen nad) Ofterreidy-Ungarn, der Sdyweiz und Holland,
Kurg darauj ging man é¢inen Sdritt weiter und beftellte eigene Ber-
treter in Gpanien, HUgypten, Rumdnien, Kopenhagen, London und
Stalien, die die ujtrdge im INamen und fiir Rednung der Firma
Gebriider Bing in Niirnberg abjdhloffen. Die Erpanjion nad) den
fRandinavijdjen Ldnbern erfolgte dann ums Jahr 1895, woran fid)
1896 bie Bereijung von Frankreid) und BVelgien anjdlof. Nady 1900
folgten nod) Rufland und der nihere Drient.

Die Criolge, die bei der bdirekten Vereifung. evzielt wurden,
fithrten am nfang des Jahrhunbderts zur Uusdehnung bdes Abjak-
gebietes nad)y Oberfee, wo guerft Siibamerika, Snbdien, Wujtralien wmd
Giidafrika bearbeitet wurden. Damit war fiir das Unternehmen die
gange Welt als ihr Abjapgebiet gerwonnen.

Diefe Uusdehmng muBte natiiclid) neuen Wnreiz jur inten=
fiveren Produktion fdaffen. Die Sortimente wurden, was die Fabri-
Ration Detraf, auf Spiehwaren aller Art ausgedehnt. Um die finan=
glelle Bajis des Unternehmens tragfibhiger gu geftalten, erfolgte im
Sahre 1895 die Ummandlung bder bisherigen offenen Handelsgefell-
jchaft in eine ktiengefelljdhajt. Ein weiterer Sdritt jur Erpanfion
wurde durd) die in demfelben Jahre erftmals bejuchte Leipsiger Meffe
getan. Die Bejchickung der groften deutfhen Viejje feitens ber Firma
Gebriiber Bing rurde von diejem Jahre ab als jtindige Eintidhtung
beibehalten,

Durd) die Ummandlung in eine A &. war der Fonbds ber Be-
tricbsmittel jo gejtdrkt, dap man Ddie erften Neugriimdungen durd-
FiiI)ren honnte. So erfolgte 1897 die @riiﬁbung eines Emailliermerkes
i Griinhain in Sadyfen, dejfen Weiterentwickelung die folgenden
E‘\’Iapitel Diejer Urbeit zeigen werden. Die Griinde fiir die Ciridytung

~diejer Fabrik fern von dem Stammunternemen twaren folgende:

Cinmal [(iegt bdiefes Emailliermerk nahe bden Kohlengruben
Schlefiens, anbererfeits war bder Gtandort fiiv bdie Emailwaren=

. fabrikation deshalb von jeher Sadhjen, da fidh in diefem Lande audy
nod) die gropen Bledwalymwerke, auf die jede Emailwarenfabrik
angewiejen ijt, befinden. Das Niberviicken des Fabrikationsortes an
das Robijtoffgebiet (die Robitofforientierung) bedeutet ja eine Fradt-
"-Fhﬂarnis. bie wiederumr gu groferer Konkurrensfihigkeit infolge ver
tingerler Spefen fiihrt, Ein weiteres Vionrent war, dap die Arbeits-
krdfte des Gragebirges billiger waven als die Niirnbergs, jodak das

NI

Emaillierwerk aud) arbeitsorientiert wurbde. Daneben wurde in Niirn=

berg eine Spegialfabrik fiir medhanijdye, elektrijche und Filgipielroaren
alfer et erdifnet. Diefe Griindung war dabdurd) jdyon friiher por=
bereitet, baf das Binguntermehmen bisher diefe Fabrikate in kleineren
Betrieben hatte herftellen lafjen und jdon im In- und Uuslande mit=
pertrieben hatte. Die Produktion in dem neuen Betriebe wurbe jebt
viel infenjiver, jowohl qualitativ als aud) quantitativ. Sm Sabhre
1900 bejuchte dann die Firma Gebriider Bing im Berein mit anderen
Niirnberger Spielmarenfabrikanten die Weltausjtellung in Paris.
©s waren nur wenige Kabinettjtiicke — fo eine hervorragend cinge=
ridytete Puppenkiicye, gwei Kriegsidiffe, eine Laternamagica und ein
Purusjuig — aber dies Wenige vertrat eklektifd) in jeiner gliingenden
Ausfiihrung geradezu als Elitekollektion die gefamte optijdye, medyn=
nijie, phyfikalifhe und Bledipielmarenproduktion des Unternehmens,
bas in der Uusjtellung unter den Firmen ber Spielwarenerzeugung
ben erften Plag einnahm. Das Unternehmen hatte nun Weltruj und
feine Weltgeltung fo gefejtigt, dap es in ben leften BVorkriegsjahren
mit der Groffmung meuer Brandjen, Ddie Ddem bisherigen vermandt

find, guverficytlich beginmen komnte. €s erfolgte die Aufnahme von

Badesfen und BVadeartikeln aller Art in den Kreis der Fabrikation.
Gs kam mun gu einer Art horizontaler Gliederung.

Gs miiffen an diejer Stelle wohl jum allgemeinen BVerjtindnis
ein paar BVemerkungen iiber die teilweife bekannten Kongentrations-
und Konbinationsformen gemadt werben. Wir unteridyeiden:

1. bie vertikale Gliederung (Kombination).t) €s ijt ein Jujammen=
jehlup pon Fabriken u einer Unternehmung, die jede ein Feil=
produkt fiir ein Enbdprodukt herjtellen. Die vollkommenite
Form diefer vertikalen Kongentration ift damn erreidht, wenn
¢in Unternehmen alle Produkte in Eigenbau oder in Eigen=
fabrikation Derfjtellt, die ur Fabrikation dev Endprodukie nbtig
jind (jo 3. B. Kohle, Erz, Cijen und NMajdjine). Das Unternehmen
diefer Art ift alfo e¢ine Einbeit, die aber in eine Reihe von
einanber verfdyiedenen Zeilen (etwa eine ®rube, ein Walzierk,
einen Hodjofen, eine Majdyinenfabrik ufw.) gerfillt. Es ijt jelbit-
perftiindlid) kein Erfordernis diefer Kombination, dap alle 3wi=

1) So fagt fefmann in , Ractelle ‘und Teufts: Qombination ift bdie
Sufammenfafjung verfdicbener Probuttiondftabdien in einer Unternehmung.
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fdhenprodukte in Cigenfabrikation hergejtellt werden. Sie liegt
pielmehr fdhon dann vor, wenn eine Reihe aufeinander folgender
ober zujammengehiriger Produkte in Eigenfabrikation geroonnen
oerden.
2. Die horizontale Gliederung: eine Ausdehnung derart, daf fid)
ein Unternehmen immer eine oder mehrere gleidjartige Unter=
nehmungen angliedert, 3 B. eine Puppenfabrik vereinigt jid)
mit einer ober mehreren anderen Puppenfabriken. In ibrer voll=
endetiten Form (Gefonders bei der Robjtoffgewvinnung) fiihrt diefe
Gliederung zum Dionopol. .
SHier muB aber unferer Anficht nady jdyarf unterjdhieden
wetden, was bisher in der Theorie vielfad) nidt gefdehen ift,
in:

a) Ungliederung von Fabriken, deren Produkie aus dem
gleichen Stoff beftehen.

b) Ungliederung von Fabriken, deren Prodbukte gleihen
Warenarten (mgcljﬁren, wobei aber der Gtoff gang ver=
fdyieden fein Rann.

Als BVeifpiel fiir die Gruppe a) kinnte der Fall gelten,
dafp fid)y eine Wietallwarenfabrik mit einer anderen vereint.
- Wir treffen das aud) im Bingkongern, 3. B. bei der Ju=
jammenfafjung der Bing=Werke A-G. und bder Mietall-
warenfabrik vorm. MWar Dannhorn UG, Als. DMujter fiir
bie Gruppe b) im Konzern ijt es, dafy ehiwa cine Fabrik,
die Haus- und RKiidhenwaren aus Netall Herftellt, fich eine
Fabrik angliedert, die Ddiefelben” Waren aber aus $Holj
Berjteltt. '
Wir wollen die erfte Richtung als horigontale Stoff-
kongenfration, die weite Richtung als horizontale Artkon=
zentration begeidymen. Leftere befonders wird filr den b=
fa von eminenter Bedeutung, wenn man den Detailhandel
und befonders das Warenhaus ins Auge fafpt. Denn beide
befdyriinken ficdh in den feltenjten Fiillen auj den Berkauf
von Gegenjtinden, die jtoffli) zufjammengehiren; fie vers
treiben vielmehr joldye Gegenjtinde, die der Urt nad) gu=
fammengehdren. So werden wir in der Grofitadt ein Ge=
fehaft fiie Kiidjenartikel, ein Gejdyift filv Spiehwaren —
aber keine gefonderten Gefdyifte fiir Metalikiihenwaren

oder foldye, die ausidlieflid) $olzipielaren fithren, finden.
®aq diefe eben erlduterten BVegriffe in ber AUrbeit fid) ftandig
wiederholen — ja um Berftandnis jedmweder Entwidklung
sur Warenkongentration von aujerordentlicher BVedeutung
find — fei bier nod) einmal fur gujammengefapt. €s
eriftieren alfo:
1. Bertikale Kongentration,
2. $orizontale Kongentration,
a) Gtoffkonjentration,
b) Urtkongentration.

Sn welder Ridtung fid) im BVingkongern die Kon=
jentrationsbervegungen vollzichen, werden wir fpiiter ver=
folgen kinmen. Bor 1914 ijt die Tenbdeng gur ausgefprodjen
horigontafen Kongentration jtofflicher Art zu erkennen, die
aber zwei grofe Warengattungen umfajt; es find alles
Bledhfabrikate und Fwar

1. Haus- und Kiidjengerite: fackiert, verzinnt und aus

Draht,

Xafel=- und Kiidhenwaren: vernickelt, verfilbert, aus

Diefjing und aus Kupfer,

BVadewaren und Badedfen.

2, Gpielwaren:

Puppenkiiden=Geriite,

Rinberkodyherde, o

Sommerfpielmwaren (3. B. Sandformen),

optifdpe, elektrifhe, mechanifde und phyjfikalijde Spiel

waren,t) :

Emailfpielvaren,

Filzipiefwaren (in geringér Nlenge).

Diefer Fabrikationsorganijation ftand eine vortrefflich) ausge
paute Abfagorganijation gegeniiber, die den Bertrich von cigener Pro=
buktions- wund reiner Handelsware durdfiihrte. Die indirekte Be=
reifung durd) das lUnternehmen war in dem neuniger Sahren durd)

_die Direkte erfet morden und Ddieje wurde vom jtindigen Auslands=

1) Jm TFahre 1897 war fdon ein Modell ju cinem Filmapparat ents
ftanden, ber die wveraltete Yaternamagica audfdaltete, d.h. an Stelle ?e%
ftefonden Bilded ben abrollenden Film fefite. €8 war bies dev erfte Gpiels
jeugfilmapparat in Deutfdland. .



—_— 14 ——

agenturen, die fiir die Firma die Reifen unternahm, abgeldjt. Solde
genturen bejtanden in den meiften europdijchen Léndern und einige
fhon in Dberfee. Ein reiterer Organifationsausbau vollzog fidh in
der Ridytung, daf diefen Agenturén jtindige Mujterlager angegliedert
mwurden, Ddie die Gejamijortimente bdes Unternehmens ausitellten.
Diefe wurben zuerjt iiber bdie verjdyiedenen Handelsitidte Deutid=
fands verbreitet und bann in den Kontinentlindern erriditet. So
entftand  bas erfte Muftergimmer in Niirnberg, wo immerwidhrend
der Auslinderftrom durd) die Fabriken zog. Es folgte bald Hamburg,
pie Crportzentrale Deutichlands. Dann jdyloffen fid) BVevlin, 3iirid)
und London an und im SJabre 1901 folgte Paris. Bis zum Sahre
1906 erfolgten meitere derartige Griindungen in Wien, Viailand, Var-
celona, wozu fpiter nod) JNew-York hingutrat. Die weitere Ausdel=
nung nad) Oberjee war gerade begonnen mworden, als 1914 ber Krieg
ausbrad). )

2. Die Cniwidlung ded Unfernehmens wdhrend des Krieges.

Der Yusbrud) des Krieges hemmte naturgemdf die Entwikhung
Des Unternehmens in fdhdrfjter Weife, wenn er fie aud) nidt ganz gum
Stilljtand bradyte. Der Warenabjag kam plisglid) ins Stodken, n-
fands= und neutrale Uuslandskunden madyten die erteilten uftrige
viikgdngig, die Beftellungen des feindlichen uslandes erledigten fidy
von fjelbjt. Ungeheure ‘Warenbeftinbe fiillten bie Lager, teils aus der
cigenen Produktion Hherjtammend, die infolge verminbderten BVedarfs
plolich gur Dberproduktion geworden waren, teils als Handelsware
aufgeftapelt, ofhne dap jest der Abfag mioglih war. Die joeben be-
gonnene horizontale usdehnung fand ein rafdes Gnde infolge der
verdnderten Marktlage. Die Filialen im Feindlichen Ausland rourden
befd)lagnabmt, bie genturen in neutralen Kontinentldndern, die von
Deutjdland aus nod) erreihbar waren, arbeiteten jehr langjam, da
iiberall eine BVedarfsverringerung eintrat. Das iiberfecijdye Abfaggediet
war vollkommen abgefdnitten. Die Firma Gebriider Ving begann
aus diefen Griinden gur Kriegsprobuktion ju jdyreiten. Dies war um
jo [leidyter miglid), als die Produktionsititten bden fiir diefe Art der
Fabrikation notwendigen mobernen Majchinenpark befafen und dabei
ein tednifd) auBerordentlidy gefchultes Perjonal in ifjren Betrieben be=
[ddftigten. Die Produktionsftitten arbeiteten in Tag- und Nadt-
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jdhichten und lieferten DHauptfadyficy Selme, IWurfgranaten, Feld-

flajchen, 3iindber, FRevolvermagagine, Militdrkodgefdirre und For=
nifter (die beiden fepteren Fabrikate ftanden ja iibrigens der Sriedens-
probuktion nicht allzu fern) an die $Heeresvermaltung. Jnfolge der
jtindbig mwad)jenden Anfpriihe der Militdrvermwaltung und unter Ju=
bilfenalyme der erzielten Oberfdiifje erfolgten in den Sahren 1914—17
betriichtliche Betriebsvergroferungen. Die Arbeiterzahl, die vor 1914

_ 3—4000 betragen hatte, jtieg auBerordentlich.

Da es in den erften Kriegsjahren trof allem gelang die grofen
Cagerbeftdnde im neutralen Ausiand wie aud) im Snland und den
mit 1ns verbiindeten Staaten abjufehen, fo konnte die Fabrikation
ver Friedensartikel wiihrend der gangen Kriegsjeit fortgefest werden,

~wenn aud) natiivlid) in fehr mdpigem Umfange; denn einmal waren,

wie ausgefiihrt, die Abjagmbglidhkeiten ungeheuer verringert, anderer=
jeits beftand eine jehr ftarﬁ'c Materialknappheit hinjiditlid)y der Robh-
ftoffe, bie von der Heeresvermaltung nur in geringen Quantititen
fiir die ,, Nichtkriegsproduktion” geliefert wurden. Aber niemals wurbde
die Fricdensproduktion ganj aufgegeben, denn jdhon in ben Rriegs-
jabren Ddachte Ddie umfidjtige Leitung bdes LUnternehmens an  Ddie
Friedensumfitellung und entwarf weit ausholende Pline fiiv eine Meu=
organijation Des Wieberaufbaues nad) dem Kriege. Dlan fudyte jdon
jegt diefe Umftellung nad) Miglichheil vorzubereiten,

Die Phafe, in der jid)y die Firma Gebriider BVing binjidtlid
ihrer Entwidklung gur 3eit des Cintritts Deutjd)lands in den Krieg
befand, fei hier nod) einmal kury jRizziert: das Unternehmen war ein
fabrizierender Grofbetrieb -der IMetallivarenbrandie geworden und
hatte Daneben mnod) Handelswaren gefiihrt, die zufammen mit den |
eigenen produgierten Waren gemeinfam vertrieben wurden — Der
Groffabrikant war aljo  Fugleid) Grofhandler. Das find Fwei
Unternehmerformen, deren Bereinigung in ein und bemfelben Betrieh
auperordentlidjen Sdpwierigkeiten begegnet, ja das gange Unternehmen
wirtfdaftli) febhr fdddigen kann. Die Griinde bdafiir waren fol=
gende: das Hauptgewid)t der Gefellfchaft rubte goar auf der Eigen-
fabrikation, aber aud) bas Kommifjionsge|dhaft, das im den [eBten
Sriedensjahren efwas juriidigedriingt mworben war, fpielte immer
nody eine grofe Rolle, denn durdy das Mitfiihren von Hanbelsware
wurden Ddie Kollektionen des Unfernehmens ausgebaut und vervolls
ftinbdigt, wobdurd) der Anveiz jum Kauf auf den Kundenkreis, bejon=
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ders den des uslandes, jtindig wuds. Die bisher nur als ﬁanbelssl

ware gefilhrien Gegenftande waren allmihlid) fo ifnnig mit den Pro-
duktionsraren verkniipft, daB aud) fie ftindig zufammen mit bden
Gigenprodbukten von ber uslandskundidiajt begehrt wurben, Jhr
Abfag war dabdurd) gefidiert. Ferner wurben bdie anfallenden Bers
friebsunkojten der Gejdyiftsreifen, der Propaganda, der Kataloge auf
grofere Umfdke verteilt, damit alfo auf eine breitere Bafis gejtellt.
Das hatte wieder erhihte Geminndjancen in jeder Hinficht zur Folge.
Einerfeits afjo war die ,Kundencinjtellung”, anbererfeits waren er:
hihte Gewinne die WViotive dafiir den Handelsbetrieb nidht aufju-
geben. Diefen Diomenten ftanden aber aud) jdyidigende Wirkungen
gegeniiber. Der Gropfabrikant, der audy als SHindler aufiritt, wird
immer etmas geringjdjifiig beurteilt werben, was die feitenden Stellen
bes Unternehmens aud) deutlid) fiihlten und mandymal jogar fdarf
erkennen konnten. Auferdem wird immer von der KonRurrenj bdie
dem Kdufer cinleuchtende FTatfadje ausgeniift werden, dbak gemeinhin
ber $Hindler teurer verkaujt als der Produgent; wenngleid) das bei
der Firma Gebriiber BVing vielleicht nicht utvaf, da die anfallenden

© Gpefen fich auf fehr grope Quantitdten verteilten und koum bei dex

Preisbildbung ins Gewidt fielen, litten das Renommee und die Kon-
kurrengfabigkeit unter diefer Organijation.

Es Dlieben bdeshalb nur gwei Wege gangbar: enteder man
Dejdjriinkte fid) auf bie reine Fabrikation und gab ben Hanbdel auf
oder man judhte eine neue Form, die in fic) wiederum Handel und
Eigenproduktion verveinigte, jedodj unter Befeitigung bder bisherigen
Dienge. Vian entjchlofy fich, den zweiten Weg zu DLefdyreiten, Dder

_oudh, wie ¢s der gange Aufjtieg des Kongerns jeigt, gum Iiel fiihrte

und auperdem gang neue Perfpektiven erdfjnete.
Die erften Pline zur Umorganifation wurden jhon im Sahre

1916 entworfen; fie gingen ins Grofe und vermieden es natiirlid),

fih mit Detailfragen zu befoffen, .ba man ja nod) keine genauen
Dispojitionen infolge des zeitlidy ungemwiffen RKriegsendes treffen
konnte; aud) hatte man nod) keine Ahnung davon, in welder Weife
fidh Dder Weltmarkt, bdie Weltwirtidajt nad) Kriegsende geftalten
wiitde.  ber grundjilide Gefidhtspunkte fFolgender Avt wurden
{dhon damals erdrtert: Der Fabrikationsbetrieh follte mebr | indivi
dualifiert” werben; barunter verftand man, daf fid) innerhalb ber
gangen Fabrikation gemijfe Ubteilungen fiiv die eingefnen Waren=
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gatiungen herausheben fjollten. Seder diefer Abteilungen wire dann
bie Miglichkeit gegeben bedeutend intenjiver und fpegialijietter 3u
arbeiten, als wenn alfe Fabrikate gujammen in allen Abteilungen oder
im gangen Betrieb hergeftellt werden wiirden. So follte die BVade-
ofenproduktion und Bledywarenfabrikation natiiclid) in einer Fabrik
sujammenbleiben, aber in gefonderten bteilungen hergeftellt merden.
Es follte eine gemijje Degentralijation derart Plag greifen, dap foldje
Artikel, die eine [pezielle Fabrikationsmethode erforderten oder die gur
$erftellung einen grofien. Raum beanfpruchen, in eigenen Fabrikbe-
tricben — der Rrieq hatte ja eine Erweiterung der Fabrikationsriume
und der Produktionsititten gebradht — unter eigenen Eeitern Her=
geftellt werden follten. s

Der BVertrieb aller produzierten Waren, wie auch aller Han-
delsartikel follte fih in einem gefonbderten Bertriebsgejdydft ab-
fpielen, das in ein neues Verhiilinis gum Fabrikationsunternshmen
au treten hatte. '

Diefe beiden Formen des Unternehmens joliten durd) einen fiir
fie pajfenden und eigens fiir fie geffhaffenen Bermaltungskirper zu
cinem einbeitlichen Gangen zujommengefapt werden,

Hinjichtlih) der Eriveiterung der Kollektionen wollte man den
burdy den Krieg abgeriffenen Taden mwieder jujammenkniipfen und
meiterfpinnen. Dian plante die Spielwarenbrandye derart gu erweitern,
bap die in der Einleitung genanuten zwei eiteren 3entren, das Erz=
gebirge und das Zhiiringerland, in den Kreis des BVingunternehmens
feft eingeidlofjen mwerden follten. Das bebeutete wiederum die Er-
panjion in der Ridtung der horizontalen Wrtkongenteation. Daneben
badite man daran SHolywaren bdes RKiidjenbedarfs, Kleineifenwaren,
Nitrnberger-Snduftriewvaren im allgemeinen und Spiclaren aller Art
auf den uslandsmarkt (hauptfidlich als Handelsware) ju werfen.
Dies waren die Erwidgungen des Sahres 1916/17; ihnen folgten neue
Sbeen, deren Verwirklichung alsbald in die Erjdyeinung frat.

3. Gniwidlung des Unfernehmens feit 1917,

Das Jabhr 1917 — obgleid) nod) ein Kriegsjahr — zeigte jdyon
den Beginn zur Umgejtaltung nad) den oben gefdyilderten Pliinen,

* bradyte alfo den Anfang der Ieuorganijation.

2
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Bollige Trennung von Fabrikation und Hanbdel war die Denife!
Und Ddod jollten beide vereint vom Bingunternehmen betricben werdern.
Die Imwedeorganijation erfoigte derart, bdap die Firma Gebr. Bing
Sodjtergefellidhajten griindete, die die Aufgabe hatten bdie Sammiung
alfer nicdht in der Cigenproduktion hergejtelften Waren, die aber von
der Hauptfivma bisher mifverkauft wurden, vorzunehmen. Diefe Todyter-
gefelljdhaften kauften 3. B. in anderen Spielwarengentren auf eigene
Redmung ein, jtellten dann qusgedehmte Sortimente zujammen und
Drachten fjie unter ifrem eigenen Firmennamen auj den IMarkt. Es
mupte aber jowoh! fiir die Produkte der BVinggejellidaft, die allmil-
lidy ein reines Fabrikationsunternelmen werden follten, wie audy fiir
Die zujammengejtellten Waren bder Gefamtheit aller Todjtergejell-
jdaften ein gemeinfamer BVerkaufsapparat gejhaffen werden. Andern-
falls Hitten fich die Spefen um ein Betriichtlides vermebhrt und es
hitte die Konkurrenzfibigkeit der Firma gelitten. Vian denke nur an
die Ulternative, wenn jede Firma gejondert hitte Reijende ausfenden
miiffen ober wenn alfe Firmen vereint Reifende ausjenden! Eine aber-
malige Jeugriindung fduf eine reine Berkaufsqefellfhaft, deren Iroeck
ausidlieplidy der ift als Agent fiir Bing und feine Todjtergefell=
jdaften ju verkaufen Und jwar follte dies in der Weife ge-
fdeben, daB bdiefe neue Gefelljdjaft in allen groeren Stidten des
Snlandes Berkaufsjtellen griindete — alfo. das gange Snland mit
einem Gilialennes iiberjog, was nady Kriegsende aud) auf das Aus-
land qusgedehnt werden follte. Die erfte Eniwickhmgsitufe um
Kongern umfaBt aljo eine Dreiteilung:

» 1. bie Firma Gebriider Bing wird ein reines Fabrikationsunter-
i nehmen, ,

2. die Rolle des Grophindlers iibernehmen neu gegrimdete Todjter-
gefelljchaften, bie fih in ihren Sortimenten immer mehr fpe-
slalifieren jollten,

3. dev Pertrieb alfer Waren, der Abjag an den Kiufer gejdyieht
durd) cine cigene Gefelljdhaft, die fich meder um den Einkauf,
nod) um die Fabrikation bekiimmert, fondern die nur als Uuf-
tragsvermittler fiir alle Firmen fungiert. ot

Kaum waren diefe Pline entworfen und in benfelben Jahren
nod) durdygefiihet, als ¢in neues Problem auftaudite, das in
feiner Cofung das feutige Gebilde jhuf,

‘-"W'
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4. die Todtergefellichaften niimlid), die als Grofhandelsgejelljdjaften
gegriindet waren, aber fidh allmibli) jum Trobugenten bderart

“entvickein follten, dap fie fich, foweit die Miglichkeit dafiir be-

ftand, jolche Fabriken anglicderten, deren Probuktionsart jie als

$Hanbelsware fiihrten. Teils follte dies durd) Ankauf, teils durd)
teugriindungen von Fabriken gejdyehen.

Die Gammlung Dder betreffenden Warenart innerhalb jeder
Gefellihaft jollte nady ftreng gezogenen, fiir alfe geltenden Ridyt=
finien, aljo nady ecinbeitliden Gefidytspunkten vor fid) gehen. Der
Sufammenidhlup aller Gefelljdaften ju einem eingigen Kompler mupte
ein organifhes Unternehmen fdyaffen. Wie dies gejhah und von
weldjer Art der jo entjtandene Bau ift, das jei den nidjjten Kapiteln
3u fdyildbern vorbehalten.

_ 2.§?apit;e[.
Hrfachen des Ronzentrationsgedanfens und Anfinge
der Kongenfration.

Sdion das 1. Rapitel geigte in kurgen 3iigen, aus welden Cr-
migungen i)e'mns ber Gedanke an eine Kongentvation eniftand und
auf welder Grundlage diefe fid) aufbaut. Wir werden bdiefe Grunbd-
lage (dyiivfer fRizgieren, indem mwir uns nod) einmal die Situation
por Augen fiihren, :

Der Krieg batte die planmipige und ‘jtete Entwicklung des in
fangen Sabren miihjamer Arbeit aufgebauten Unternehmens ploglid)
sum Stillftand gebradit, jogar um ein- Stk wieder juriickgervorfen.
Sn den Betrieben der Firma Gebriider Bing hatten wie iiberall die
Rriegsabteilungen das bergewidyt und beherrjdten Fabrikation und
Berwaltung., Aber der Gedanke, dap nad) dem RKriege eine villige
Umgeftaltung einjegen miiffe, bradh fih immer mehr Bahn. Die Cr=
Renntnis, daj biefe Umformung nid)t ploglidy und mit einem Schlag
purdpzufiihren fjei, fihrte dagu an ihre Berwirklichung jdon im
Safre 1917 heranzugehen und ju diefem Jwedk folgende Viagnahmen
3u freffen: ;

1. Der Stammbetriedb mit feiner vielfdftigen Prodbuktionsmeife
des Friedens muf reiner Fabrikationsbetrieh mwerden. Das Allzuviel

Des Friedens, das mandymal nur eine miBige Quantitit in jedem
2%
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Gpegialartikel ju ergeugen erlaubte — alles wurde in einem eingigen
Betriebe gu Niirmberg fabriziert —, follte befeitigt merden. An Ddie
Stelle der einen Fabrik follten nunmehr mehreve treten, die je von
einem eigenen Divektor geleitet werden. Ullerdings miiffen engver-
wandte BVranden, d.0. folde, die gleidhe Produktionsginge bdurdy-
faufen, in dem Hauptbetried jujammenbleiben.. Denn es wire mit
ungebeueren Diehrkoften verbunbden, wenn jeder Betrieb die gleichen
Arbeitsglinge bejdpe. TFabrikate, die 3 V. eine Stangerel, ein 3ieh-
werk, ein Walzwerk ujw. durdlaufen miiffen, jollen in einem Unters
nehmen vereint bleiben. Denn dabdurd), daf fiir jolde Probukte nur
eine eingige Wrbeitsitiitte derjelben Art notwendig ift, kann diefe aufs
rationelljte ausgeniit werden, was eine betrddytlidye Berringerung
der Fabrikationsipefen fiir den eingemen Gegenftand ergibt. An die
Gpite jedes Unternehmens fritt dann ein Leiter, der jeine gange Ar-
beitskrajt, jeine gefamte Titigkeit dem fpegiellen Produktionszmweig
widmef, was ecine Sntenfivierung der Fabrikationsleitung gegemiiber
bem tnsl)ertgen Syftem bedeutet, o ein Leiter die Gejamtproduktion
pes Untermehmens durchfiihrte.

2. Der Handelsartikel wird von den fdon ermibhnten Todyter-
gefelljchaften, die fajt alle den Syp ber Gefelljhajt mit bejdhrinkter
Haftung darftellen, iibernommen. Natiirlicy fpeialifiert jich jede diefer
Gefelljdhaften auf bejondere Warengattungen (3. B. Kiidjenmaren).
Aud) bier kann die Propaganda viel intenfiver betrieben werden,
wenn fie fid) nur auf gang beftimmte Artikel — eben die der eingelmen
Gefelljdjaften — erfireckt. Die. Finangierung diefer neuen Gefell-
fdyaften. rourde urfpriinglid) faft’ ausidylieflicy von dem Stammunter-
nelymen durdygefiifet, d.h. die Unteife diefer Unternehmungen mwurden
fajt ginglich von dem Bingunternehmen iibernommen. Das bedeutete
gwar fiir Ddiejes eine erhifhte und 'grofe finangielle BVelajtung, die
aber dadurd) ausgeglidjen wurde, daf bdie felbjtindigen nterneh-
mungen fiir fic) weit hohere Fredite jujammen in Unjprud) nehmen
Rdnnen, als wenn fie ju einem. eingigen Unternehmen jufammengefaft
Jind. Auperdem kann eine Gefelljdhaft, die fid) nur der Sammiung
ciniger Warengattungen. widmet viel grofere Umjige erzielen, als
wenn diefe Probukte von einer Fabrik nur nebenbei mitvertreten
werden. Die Umfige und Gewinne fteigen dadurch natiirlicdy wejents
lid). Diefe Art der Reugriindung  bedeutet alfo jicherlich eine BVer=
breiterung der finangiellen Bafis. Auperdem haben reine Bertriebs-
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gefelljdaften gang andeve Miglichkeiten, ihre Sortimente Fu er=
weitern, als ein Fabrikbetrieb: denn einmal kann [efterer fid) dem
SHandelsbetried immer nur in gweiter Linie widmen und hat auperdem,
fobald er feine Sortimente durd) eigeme Produktion ermweitern will,
erhohte finangielle Laften ju fragen. Denn fiir alle neuen NMobdelle
benstigt er neue majdyinelle Einridjtungen, die ja fiir bas fammelnde
Handelsgejdaft nidt in Frage kommen.

3. Qurd) die ZTochtergejellichaften follte aucdy eine Bergripe-
rung Der Sortimente durdygefiihrt werben; gerade auj dem Spiel=
warenmarkt bedeutet eine dauernde Belebung und eine fortmwdhrende
PBariierung eimen dauernden Unveiz auf das Publikum, der alfo nue
daburd) erzielt wird, dafy man ftindig neue Typen und neue Viodelle
auf ben Markt bringt. ad) Dder eingejdjrinkten Kriegsproduktion
war das jest befonders aktuell und um in diefer Hinjidht gleid) einen
verbliiffenden Hauptidlag zu fiihren, jollte die horizontale Fabrikationss
ausbehnung in der Nidtung bewerkitelligt werben, dafjy die anders-
artigen Spielarenarten — $Holzaren, Puppen, Porzellanjpichvaren
und andere — an die Vetalljpiclmarenbrand)en angegliedert wurbden.
Das gleidye gilt natiivlich aud) fiir die Detallgebraudiswaren. Diefe
Erveiterung aber war nidht als Jiel, jondern nur als AUnfang gedacht.
PBon da aus follte dbann der fbergang ju vermandten BVrandjen er-
folgen. Gs war der Eutwurf bdes ,produgierenden Warenbhaujes”.
Dody darf diejes Schlagwort keine falfhe und ausjdymeifende Bor=
frellung ermwecken: Das Warenhaus Joll Hinfichtlic) der Produktion ber
Waren fidy weife befdjriinken; es foll in jeiner Organifation jid) jtreng
an den Gedanken der Einbeitlidkeit halten; wefensfremde Produkie
dlirfen mnie zujammengerorfen < werden. Diefe . leitenden Ridhtlinien
werden wir im nddjten Kapitel, das die Enhoicklung ber Idee auf-
geigen foll, genau vérfolgen Rénnen.

Der erfte Unjdhlufbetried mwar der einer-grofen Puppenfabrik.
3u derfelben 3eit — im Jahre 1917 — erfolgte die Griimdung gweier
SHanbdelsgefelljhaften, von denen die eine Kiidemmwaren und Haus-
haltungsgegenjtinde aller Ak foreit fie nidt die Firma Gebriider
Bing jelbjt produgierte, die andere jeht erzgebirgijche Spiclmaren
fammelte. Ein weiteres neugegriindetes Unternehmen hatte den Jwedk,
alle , Markenartikel”, das find joldhe Gegenjtinde, die in den Ving=
fabriken fabriziert ourden und die fajt ausnabhmslos patentiert waren,
gu fammeln und bafiic grofzligige Propaganda u bLetreiben. Es



- wurde Ddeshalb ein cigenes Unternehmen fiiv den Bertrieb diefer
Miarkenartikel gefdyaffen, weil bdieje immer eine befondere Werbe-
atbeit erfordern, die fid) iibrigens an den Kleinverbraudyer, nidt wie

- fonft an den Groghindler zu ridten hat. Der Konfunmient felbjt mup °

eben ben IarkenartiRel verlangen, dann witd ihn der Grophindler
gang von felbft auf Lager halten, ofne ha& ver Produgent u'genb einen
Drudk auf ihn ausiiben muf.

4. Fiiv alle Produkie der eingemen Unternehmungen wire ein
grofartig organifierter Berkaujsappavat zu jdajfen, dejjen eingige
Aufgabe darin beftande fiir das Ubjaggebiet gu forgen. Der Berkauf
mufte unbebingt Rongenfriert werden; denn wiirde jede Firma felb=

ftindig ben BVerkauf fiir ihre Waren iibernehmen, jede alfo fid) einen |

eigenen Verkaufsapparat anfdjffen, fo wiirde das gweifellos ju einer
Berteuerung des Produkies infolge der erhdhten Allgemeinjpefen und
jur $Herabjebung der KonRurrenjfibigkeit fiihren. Auferdem mwiirden
durd) einen gemeinfamen genten, der ausjdylicflich Fiir bdie be-
jtimmten Firmen verkauft, die eingemen Gefelljchaften fehr entlajtet,
fowobl binfidytlic) der 3abl ihres benstigten Perjonals, als audy ihres
Aufgabenkreifes; denn da fie ji) um den Verkauf nidht 3u forgen
braudjen, Ronnen fie fid) vollkommen dem Ginkauf, der 3ufammen-
ftellung und Ausbehnung ihrer Sortimente widmen. Die Produktions-
unternehmen wiederum kommen.- jid) ausjdlieplid) auf die Fabrikation
bejdyriinken, obne irgendwie Sorge fiiv den Abfay tragen u miiffen.
Uus diejer Erkenninis heraus wurde aljo 1917 die , continentale BVer-
tricbsgentrale ®. m. b. $." Niirnberg gegriindet, die , Concentra®, deren
Warengeichen das folgende ift:
Diefes Miarkenbild foll bie gange Urt der
Concentra |ymbolifieren: die in das ,,C" einlaufens
Den 3 Linien bedeuten den Wareneingang der Con-
cenira von Seiten der Lieferfirmen, die vom ,CY
auslaufenden Linien ftellen den Warenausgang, den
Berkauj der Ware an die Kundjdaft dar. Dem
Aufbau diefer gentraten BVerkaufsgefelljchaft, wie er
it eingelnen gefdyah, wird fpdter ein cigenes Ka-
pitel gervidmet fein.
5. Jtatiirlich mupten alte Gefellfhajten fmcmaiell und ver=
waltungstednifd) eine Einbeit bilden, begmw. zu ciner Einbeit ju-
fammengefaft werben.
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Die finangielle Ablingigkeit der Einzelgefelljdajten vom Haupt-
unternefymen vollzog jidy fo, dap bei eugriindungen die Hauptjumme
der Gejdyijtsanteile das Bingunternehmen iibernahm, von dem Ddes
Bfteren jogar das Gejamtkapital aufgebradyt wurde. Sdhlofjen fid)
jdhon Deftehende Betriebe mit beftimmter Unternehmungsiorm (3. B.
per der A-G.) an, fo itbernahm das Stammunternehmen entroeder
die gejamten finangielfen Unteile oder mindejtens die abfolute MWiehr=
heit. War es ein reines Privatunternehmen, das angegliedert wurde,
fo gefdhal juerft die Umwandlung in eine Gejellidait, wobei dann
chenfalls ber grifte Teil der Gejelljdajtsanteile von der Firma
Gebriider Bing iibernommen wurde. Dadurd) war Bing finangiell all
den lUnternehmungen iibergeordmet, d. b. diefe mwaren von ihm ab-
hingig.

Daraus ergab jid) dbann von felbjt die vermaltumgstedinijdye
Methode. Um eine gropziigige BVerwaltung als den Mittelpunkt des
gangen Kongerns fdaffen ju kinnen, gejdah bdie Unuvandlung. eines
cigenen Anwefens (in der Blumenitrape in Niirnberg) in ein reines
BVermaltungsgebinde, das bdie einbeitlide Leitung fiir den Stamm=
betrieb und alle angefchloffenen Firmen iibernahm. Auch der be-
jonberen Art Ddiefer BVermwaltung foll ein eigenes RKapitel gemidmet
eerden. ) '

Das aljo waren die geplanten Mafnahmen, an deren Vermirk-
fidgung man im Sabre 1917 Herantrat. Kurz jujammengefaht waren
aljo die Griinde, die legten Endes fiir die, Shaffung des Konjerns
mafgebend waren — teilweife jind fie ja jdhon vorher erwihnt wors
den — etwa folgende: Ju-den [eften Friedensjahren warven mit der
Gortimentserweiterung auf dem Weltmarkt auBerordentlid) giinjtige
Rejultate erzielt worden, jobap man daran dadte die jdhon friiher
gur Grgiingung Dder vorhandenen RKollektionen als notwendig er=
adteten Artikel in intenfiverer Weije ju bearbeiten.

Die Kundidyaft im Ausland, bejonders in NAberfee, wie aud) der
erportierende Ginkdufer in Deutidhland hat trmer den Wunjd), mig-
lichft niele Artikel an einem Orte, ja menn moglid) unter einem Dadye
eingukaufen. Einmal Hat er bamit geringere Unkpften injolge ver=
ringerter Reifefpefen, anbdererieits bebeutet es fiir ihn cine aufer=
orbentliche Bequemlidjkeit, wenn er alles in einem und Ddemfelben”
$Haufe Raufen kann; jJelbjt wenn bder eingelne Artikel etas fhiher
kRommt, wird der Einkdufer ihn nehmen, wenn er mit ihm zugleich
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alles das Undere erhilt, was er fudt. Als Anafogon haben wir ja

die gropen ‘113{1:9111;&1:791’ der Stidte, die fich jo gldngend bemibrt
habert: denn einmal fiefern fie infolge verringerter lUnkoften (burd
grigere Ausniifung des Raumes, durd) rationellere Berwendung des
Perfonals, durd) grofere Umidse und viele andere Miomente) pro
MWareneinfeit die Gegenftinde billiger, anbdererfeits hat man alles,
was man braudt, in bemfelben Maum beifammen. Dasfelbe gilt
in unferem Falle, wo es jidy eben um das ,produgierende Warenhaus”
hanbdelt. Auperdem bildet dieje Vielheit von ausgelegten Produkten
cingn jtindigen Unreiz filr den Kiufer. Alle diefe Wlomente fiihren
3 einem vergroferten Umfal, filhren damit erhihte Gewinne Herbei.

Die Fabrikation des Cingelunternehmens, das fjid)y in Reiner
Weife um den BVerkauf u kiimmern hat, wird intenfiver, die Spezia-
lifierung bder Betriebe madyt weiter und weiter Fortfdyritte, mwas
chenfalls ju erhohter Konkurrenzfibigheit fiihrt. Aus diejer erhifhen
Ceiftingsfibigkeit zieht auch die Kundijchaft ihre Riickidliiffe in be-
gug auf die Preisgejtaltung der Waren und wird fid) infolge der
©ihr gufalfenden Borteile intenjiver am Einkauf beteiligen.

uperlidy tritt mit diefer Entwidklung eine jcharfe Trennung bdes
Hindlers vom Produgenten in Erjdjeinung wnd der Produgent wird
nidht mehr, wie ehemals, von der Kundidaft jelbjt mit der von ihm
fabrizierten Ware als SHindler betvachtet. Aud) fehlt jowohl ber
produjierenden wie der Hanbelskonkurvens jede Miglidhkeit bei der
‘Iteunr-gnn".fation_ von eirem die Waren verteuernden Groffiften Fu
Tpred)en und fo das Renommee des Unternehmens zu fdidigen, da
jo Die- Hanbelstitigheit aus dem Produktionsprozep vollkommen ge-
nommen ijt und von eigenen Gefelljdhaften mit Hilfe eines Gefamt-
verkiufers durdygefithrt wird.

Auperdem wurden fiir die eingelnen Firmen, auf die natiirlich
der Gejomtverkiiufer feine Spefen in ivgend einer Weife abmilzen
muf, diefe Unkoften bebeutend verringert. Denn ein Reifender, der zu-
gleid) Holzwaren und Detallwaren fiir Kiidye und Haus 3. B. ver=
Rauft -wird dabei grofere Umijike erielen, als ein Reifender von der-
: jelben Tiidtigkeit, der nur Metallmwaren oder nur Holzwaren vertreibt,

Damit wiren die Spefen pro Wareneinheit aud) fiir beide Firmen —
von Ddenen die eine bdie $olzwaven, bie anbdere bdie Detallwaren
verf)leift — geringer, da ja die Spefen fiit den ecinen Reijenden

tmmer diefelben jind. Das Ffiihrt abermals Fu erhihten Gewinnen,
au erhihier Konkurrengfibhigheit.
Rurg zufammengefapt ergibt fidy folgendes Bilb:

1. Der BVorteil des Eingelunternehmens innerhalb des Kongerns
beruft in einer Verminderung der Unkojten, in ciner Erhohung
der Snienjitiit der Produktion.

2. Un_den erhdhten Gewinnen alfer Gefelljdaften des Kongerns,
bie finangiell dadurd) eine Cinbeit bilden, dap bei allen das
Bingunternelymen mindejtens die abfolute Majoritiit der An=
teile in Hiinden hat, nimmt das Stammunternehmen teil.

3. Gin BVorteil der Kongentration ift ferner die durd) fie ermiglidyte
ermeiterte Wrbeitsteilung, die gropere Speialifierung Des Eingel=
betriebes.

4. Daju kommt die Verkaufsverbilliging (durd) den gemeinjamen
Agenten) fiir die eingelne Firma — was jdjon unter k. 1 an=

~ gebeutet ift. Die unter 3 uno 4 angefiihrten Wirkungen fiihren

© abermals zu einer erhohten Konkurrengfihigheit der zujammen=
gefdyloffenen BVetriebe gegeniiber dem auf jidy jelbjt angemiefenen
Alleinbetrieh.

3. Rapitel

Gutwidlung der Konzentration und Anfdlup
der verfchiedenen Betriebe.

1. Leitfde fiir die Ginfiigung geeigneter ‘.Sefriebé
in den SKongern. =

Wir haben fhon friiher erwiihnt, daf niemals bei der Auswahl
pont Anjchlup-Betrieben oder -Firmen die Wahllofigkeit ur Tenbenj
ward, b. h. dap man nidht einfach jeden BetrieD, ber fid)y bem Kon=
gern gum Unjdhluf ot oder anbot, angliederte.

Seder Produktionsgwelg hat in der heutigen Wirtdaft feinen
eigenen Groffiften, jeder aljo jeinen beftimmten Abnehmerkreis. Lehe
teve find wieder auf die einjdldgigen Detailgejdifte ihrer Brand)e,
denen fidh in vielen GFiillen bdas Warenhaus ugefellt, ‘angeriefer.
Seder  Produktionszweig erfordect. eine  jpegialijierte Propagandg=
titigkeit, die immer mit ungeheueren Kojten verbunden ift. Seber
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3weig erfordert aud) feinen beftimmten Reifendenbeftand, der, mwill
er wirklid) Hohe Umijige erzielen, Warenkunde intenjinjter ‘J:I:t in
feiner Brandye treiben mug. €s ijt natiitlicy eine Unmiglidykeit, daj
_ein Pianm, der fid) mit dem BVerfrieb feiner Spifen 3. B. befaft,
gleichzeitig in Fabhrrdbern reift. $Hiite man deshalb alfes mul)iln;
angekauft, alles, mwas jic) bot, angegliedert, jo bitte es niemals eine
Berbilligung bedeutet, der BVerkaufsappavat wire jo ungeheuer ver-
teuert worden, daf alley finangiellen Vorteile der Produktionskon=
entration wieder paralyfiert worden wiren. AuBerdem miven aud)
Sdywierigkeiten infolge der verfdjiedenartigen Produktionsmethoden,
Dem erhdhten Bedarf an majdjinellen Anlagen bei inkohdrenter Fabri-
kation entftanden. Jliemals aud) Hitte cine foldje Entwicklung Fu
einem organijden Vau fiihren konnen,
€s interefjiert deshalb zu erfafhren, weldjes die Leitjiie waren,
die bel Der Unglicderung meuwer Unternehmen maBgebend fein
muften. =
Bevor wir diefe Frage beantworten, mollen wir bemerken: wir
jpredjen hier Rur von Leitfigen. Das kann natiirlidy bei einem jo
berveglidjen und vervinderlidhen Apparat, wie es ein grofziigig organi-

jiertes, trefflid) geleitetes Grofunternehmen immer darjtellt — viel-

lcid)t.nmﬁ man einjchrinkend fagen ein privates Grofunternehmen
— miemals bedeuten, dafy es iiberhaupt hier ftaree, endgiiltig fejt-
gelegte Mormen giibe, die dem Unternehmen den Stempel eines biiro-
kFﬂtiid}en, verknidyerten Sdjemens aufdriicken miipten. Smmer wicd
ein Joldjer petrefaktijdjer Betrieb in Handel und Snduftrie von ge-
rh?gerem Crfolg begleitet fein, wenn man ihn mit dem elaftijchen
plnfauten Unternehmen vergleic)t, der feine Tendengen den Bebiirf-
niffen des Mofments anpaft. Man kann bei den Lrivatunter-
ftel)nmngen deshalb nur gang allgemein von der Ridtung fpreden
".t der man fid) u bewegen vorhat. So audy hier: Leitfiihe btbeutml
en:wn Weg, der aber nad) und nad) in viele Seitenpfade ausjtraht,
Dieje Leitfise aljo werden nie — oder biitften es nie — firierte Ge-
.TQBE- Dogmen des Kaufmanns werden. BVerfpridht ein Abweidjen von
ifnen g‘rﬁgeren Criolg, fo wird die Hauptlinie durdybroden. Midyt
DG'S Pringip, jondern die Pragis, d. h. der materielle Borteil trium-
p[)ler't. €s gibt in der privaten Wirtfdjaft nur ein geltendes Gejes:
b.ﬂs ift die Crreidjung des griftmoglidhen organifatorijhen und finan
3tcllel_t Erfolges.

So aud) bet dem Bingkongern: es wird ein Rahmen gefdyaffen
und in Diefen werden die Dinge eingegliedert, Kommt jufillig ein

Aetikel hinein, der, wie bie” Praris es ergibt, nidit gum Gejamtbild

paft — wir werden Ddafii fpiter ein Beifpiel bringen — fo Wwird
fiit ihn ein newer Rahmen, das will bejagen eine meue Ubjabjorme,

-gefunden ober Der Artikel wird wieder abgejtofen. Aber der Rahmen

felbt ijt von ungeheuerem Umfang und feine eingelnen Leiften dauernd
perfd)iebbar.

Sm gangen.vol(zieht fid) die Rongentration in der Wrt: verjdyie
dene %ﬂtengnmbct{' jtehjen enteder in ftofflicher ober artmipiger
Berwandtfdhaft (wic finden im Unfangsitadium joohl borizontale
Gtofjkongentration wie 9Barenkongentration), innerhalb der eingemen
Warengruppen vollzieht fich darm eine reine rtkongentration, die
ofjne” Riickficht auf die ftofflichen Unterjehiede fich bildet.

Die Bafis des Unternehmens maren in Dder Probduktion Ddie
Dietallmaren, die fid) in gwei Iweige teilten: Spiclmaren aller Art
und Gegenjtinde fiir Haus- und Kiichenbedarf. Gudjen wir fiir bie
peiden Warengruppen gwei umfafjendere Vegriffe, o fjtehen etwa
praktijhe Bedarfsartikel Unterhaltungsgegenitinden gegeniiber, Ddie
‘beide durd) die Gleichartigheit des Produktionsgrunditoffes perbunbden
jind. Der nidyjte Schritt ift ber gu einer horizontalen Artkongen-
tration: Den optijchen, medjanijden, elektrifdhen Spiclwaren werden
fid) Safidgegenjtinde afler Art, feien jie aus $Holz, Porgellan, Pappe
ober anderen Stoffen, anjdylieen: es folgen Puppen, Filzipielwaren,
Puppenkleider, Kinderfdufmaifen, Gefellidajtsipiele ujw. Diejen
{chliefpt fid) dann eine gang befonbere Gruppe, bie Her 3efluloid-
fpiclmaren, an, Den Sdiuf bilden Steinbaukajten, Bilderbiidyer,
Sugendjdyriflen — Dbamit wid)it dann Dder Begriff Spielmaren im
weiteften Sine gu einer Einbeit.

QBir nehmen nun die gweite Gattung vor, die- dDer praktijden
Bedarfsartikel. Der Ausgangspunkt jind Dietallwaren ber Riihen=
brandye, Badesfen und Babeeinridjtungsgegenitinde. Diefe Gatting
wird dann ebenfalls in horigontafer Artkongentration ermeitert — 5
reihen fidhy SHolgmwaren fiir Kiidhe und Haus an.’ Dann aber fehen
wir ein feltjames Abbiegen von dem bisher geradlinigen Wege, ein
Abbiegen, das den Abja, den Kiufer im Gefidisfeld hat.

Ein vergleichendes Bild joll hier jur Erlidutering und Erklinung
helfen: wenn man in einer Grofjtadt durd) eine Gejhiftsitrafe man=




== ERT =

bert unhlbie Auslagen der Gejdyifte anfieht, die Mietallwaren fiihren,
fo wirtd man neben diefen aud) andere Gegenjtinde finden, Ein Unter=
nehmen mit groben Mietallmaren fithrt™ jicherlich audy Eifenmwaren,

~ Stahlwaren aller Art. Ein Gefdhft mit feineren Metallwaren fwird
Lurusgegenftinde alfer Art vertreiben, wibhrend der Laben mit Haus-
und Kiidenmaven rein praktijdjer Art aud) elekirijdhe Apparate, bdie
periihmten Thermosflajden mit in feine Gortimente aufgenommen
hat. Grofe Bazare, die Emriditungsgegenftinde fiihren, werben neben
Emailwaren, bie Bing jdhon feit 1895 in @riilx‘bain in Gadjen er-
jeugt, aud) Glaswaren, Steingutartikel, Porgellanmwaren wnd dhnlides
pemt Riufer zeigen. Und endlid) wieviel Spiehwarengejdyifte gibt es,
pie danecben Sdjreibwaren ihren Befudern vorzeigen.

Ein Detailgefdhift, das {idy auf mehrere Warenarten fpezialifiert
hat, witd immer e¢ine Warenart haben, die in einem anberen Detail=
gefchift mil ieder anderen Warenarten zujammen auftritt. Das eine
Dietallwarengejchift fiihrt Lurusmwaren, dbas andere Glaswaren neben
den MetallartiReln. Aus der BVeobadjtung diefer BVerbindungen heraus
baute das Bingunternehmen feine Produktion auf, die fid) immer o
erreiterte, baf es alle moglidgen Kombinationen ber Detailgejdhifte,
die feine Artikel vertraten, in feine Kollektionen einfiihrte. So ent-
wickelte fid) nad) und nad) das ,Snduftrielle Warenhaus”, bdas fid)
aber [ehten Enbdes inmmer in die gwei grofen Gruppen teilt:

Gpielwaren aller Art, :
Gebraudys= und Lurusgegenjtinde.

Die Kongentvation, die fidh teilweife in der Ridytung einer Hori=
gontalen StoffRongentration vollzog, ift vielleidht unter einem einbeits
lidhen Begriff gujammengufafjen: Warenhauskongentration

_fi\)enu werfen wir nur einen Blidk in die Mufterlager, deren gropte fid)
in Niirnberg und Leipzig befinben: die Spielmwarengruppe mit ifhren
ﬁ?ampfmaidjincn, Eifenbabmnen, Felefonanlagen, Lokomobilen, benen
fld) Fluggeuge, Cmail- und Pappefpichwaren, Bilderbiicdher und
Sugendidyriften in langen Reihen anjdylicken, umfajfen alles, was
liberhaupt auf diefem Gebiet produgicrt werdben kann — Silzpuppen,
Unterjeeboote, Kriegsidyiffe, Kubuffe, Tajdenkinojkope, Films, Film-
; up;lmmte und  Laternamagicas.  Bei  den  Gebraudysgegenitanden
meinen wir uns in einem riefigen Warenhauje zu befinden. An die
Metallwaren, von der einfadyjten bis zur feinften usfitprung, jo
3 B. Kanmen, Services, Jablette ufw., reihen fid) die praktijhen

Piarkenartikel, von denen wir jdjon horten — wie 3 B. Petroleum:
brenner, Teemajdinen — an. €s folgen dann die $Holzgegenjtinde fiir
Riidge und $Haus, Kod)bffel, Biidhjen und Gefige. Shnen gejellen
fih neue Waren aus Afuminivm — Bedher und FTourijtengegenjtinde
— ju, neben denen RKfeineifentoaren, wie Tajdjenmefjer, Werkzeuge
unb Laubfigen jid) finben.

Ginen bejonderen Raum nehmen die Glaswaren aller Art ein,
¢infadye Krijtallmaren, an die fid) Steingutartikel und Porgellangegen-
ftinde anreifen. '

®ann folgen Lurusgegenjtinde aller Art, feien es nun Mietall=
gegenjtiinde — fo verfilberte Sadjen — ober feinjte Ledermaren, neben
denen Bijouteriewaren und Galanterieobjekte in reidyer Angahl auf-
taudyen. '

9m anderen Stelfen finden wir dann elektrijdhe Apparate, vom
kleinen eclektrifchen $Heigkdrper angefangen bis Fum grofien Strahl=
ofen; neben diefen Sortimenten erjdeinen Die ,Siolaflajdyen”, die
gum Warm= und Kalthalten von Getrinken, dienen. Daneben finben
wir nod) einige Serien, die Fwar Gebraudysqegenftinde Ddarftellen,
aber aus dem bisherigen Rahmen ehwas heraustreten: fo diemijdye
Pripavate — Schreibmajdinen und Kopierpapier, Fujche und Finte,
Federhalter und Bleijtifte, Rabdiergummi und Federn — Die war
Seitenerzeugnijfe jind, aber dod) aud) in folden Gefchiften gefunden
werden, die anbdere Urtikel Des Bingunternehmens aud) fiiren.

Siir jeden Befudher eines jolden Lagers mufp der Eindruck eines
Warenhaufes entftehen, das aber — wie wir nod einmal Detonen
miiffen — im eiteften Sinne gwei Brandjen umfaft, die anfangs
durd) metallijcpe Stoffgleichheit verbunden waven, damn fidy ermeitert
haben, dody unt-Ddiefe Urproduktion Des Bingunternehmens  immer
nod) als um den feften Pol Rreifend.

2. Anpafung der Beiriebe an den Kongerngedanfen.

Sn weldyer Ridytung der Fabrikation fid) die Einfiigung der Be-
tiebe in Dem Komgern volfzieht, ijt im vorigen Abjdnitt in gropen |
3iigen befproden mworden. Dap bei der Einfiigung eines Betriebes,
handle ¢s fich nun wm eine Meugriindung oder umv den Anjchluf eines
fchon beftehenbden Unternchmens, diefer jich in das Gange eingliedern
mup, fid) dem Gangen anpaffen mup, ift jefbjtoerftindlid. Deshalb
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ift bei ben unternel]rmutégcn, die angejdjloffen werben, cine Umorgani
fation bes Betriebs, ein neuartiger Aufbau in vermaltungstedynijdyer
Hinfidyt, wie aud) in Bejug auf die Fabrikation immer nitig.

1. ®eht ein bisheriges Unternehmen in den Kongern iiber, fo

with es feinen gefamten Berkaujsapparat befeitigen — die Reifenden -

werden entweder entlafjen ober irgenbmie andermeitig im RKongern
vermendet, feine Speginlkataloge wie aud) feine Mufterfager werden
iiberfliiffig, denn den Berkauf iibernimmt fofort der gemeinfame Agent
des Kongerns, die Concentra-2A.-G. — e¢s werden bdadurd) oft -
Deitskrdfte frei, die auf produktivere Weije als bisher vermendet

werdeén konnen.  Dies gilt natiirlich aud) fiiv neugegriidete Unter=

nehmungen injomweit, als deren Warenverkauj fofort die Concentra
itbernimmt,

2. Gdyliegt fid) ein Werk an, defjen Produktionsart bisher fdon
im Rongern in derfelben RKolfektion vertreten mar, jo witd jofort
eine Umftellung derart erfolgen, daf die Produktion der bisher in
2 Betrieben Dergeftellten , Waren in jedem cingelnen Betriebe bder
Qualitit nady vereinbeitlicht wird. Hat 3. B. ein Bingbetrie Kiidjen-
waren in verjdiedenen Qualititen fabriziert und es wird ein weiterer
‘Produktionsbetrieb diefer At angejhloffen, jo wird etwa der Bing-
betrieb in 3ukunft nur evjtklojjige Waven diejer Urt fabrizieren,
‘wdhrend das neu hingugekonmene Unternehmen Gegenjtinde mitt=
lerer Giite herftellen wird. Dadurd) wird eine kongentrierte Arbeits-
teilung erreidhyt, die die Rentabilitit erhishen mup. Denn durd) die
Bereinbeitlidhung in den beiden Betrieben, die durd) die Berringerung
der Gorten eintritt, werden im allgemeinen Arbeitsgiinge iiberfliifjig
werden, die Koften fiir Modelle verringert, wodurd) die allgemeinen
Spefen um ein betridhtlihes finken. Das bedeutet wicderum eine
Berbilligung der Produktion. Die Leiftungsfibigheit der eingelnen
* Betriebe in quantitativer Dinjicht wird fid) aber, dr keine Jerfplitte-
rung in mebrere Arten mehr herricht, bet gleichbleibender 3ahl von
rbeitsmajdjinen erhihen. Neben der SKojtenverbilligung bei der Ge-
ftehung der Produkte tritt alfo eine Gteigerung ber Produktion ein.

3. Cine weitere Maoglichkeit bet dem Anfdhluf bejtehender Firmen
ift die Sortimentsermeiterung in der Fabrikation, ob es jid) nun bei
demt Eintritt um eine ganz neue Brandje oder nur um eine JDort=
gontale Stoffeingliederung” bandelt. Sn jedem Fall wird fich mit
Leidhtigheit — fchon durcy die breitere finangielle Bafis, auf bie ein
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bisher alleinftehendes Llntermehmen durd) ben Kongernanjdhluf ge=
fteflt wird — eine Eriveiterung der Sortimente nidt durd) verjdyieden-
artige Abftufung nad)y Qualitdt, jondern durd) die Produktion ganj
neuer Gegenjtinde ermbglichen lafjen. Einmal jtehen die Geldmittel
leichter gur BVerfiigung um bdie Fabrikation Fu erweitern, anberer=
feits ift der VWertrieb mit all feinen Sorgen vom Unternehmen ge-
nommen und der gemeinjame Berkaujsapparat wird die Gegenjtinde
viel [eidhter abjegen als bdas alleinftehende LUnternehmen, da jein
Wirkungshreis, feine Veziehungen viel teiter reichen. Die Er-
weiterung gejdhieht eben fo, dap die organifierende Stelle bes Kon-
jerns einen Blik auf den Warkt und feine BVediirfniffe wirft und bisher
nicht fabrizierte Waren, die in die Arbeitsginge des neuen Unter-
nehmens paffen, dort herftellen (ERt. Mur ein Beijpiel diefer Art fei
bier erwithnt. Die Firma Gebriider Bing fabrizierte vor dem Kriege
Rinematographenapparate,” die unter den Gpielmarenfortimenten auf-
taudyten. Die Fabrikate waren ecinfadyjter Art jowolhl in tedynifder
wie in optifjder Hinficht. Nunmehr wollte man diefes Gebiet inten-
fiver bearbeiten, was natiirlicy mit Riickjicht auf die bisherigen Pro-
duktionsititten unmoglid) war. Man zerlegte deshalb diefe Brandye
in 2 WUbteilungen: Die eine fabrizierte in den Vingwerken ausjdliep-
lich bie Apparate, wobei aber die Sammlung bdiefer Kinematographen,
die gefamte Propagandatitigheit und afle Arbeit, die auferhalb der
Tabrikation nitig ijt (neue Boridhldge fiiv die Sortimentsermweiterung
gu madyen, Beobachtung des Marktes ufmw.) eine eigene Gejelljchajt
iibernahm. Die Sortimente rourden erweitert, inbem nun aud) Stereo-
fhope, Tajdjenkinojkope unbd optijde Upparate in die Fabribation
aufgenommen wutden, die forvohl in tecdynijcher als audy optifdher
Hinfidyt bedeutend [leiftungsiibhiger geworben waren als die Jn-
ftrumente vor dem Rriege. '

um iibernahm ein jweites neugegriindetes Unternehmen die
Fabrikation der Films, die ebenfalls bisher das Bingunternelmen

Jbevgeftellt hatte. Die Creiterung der Sortimente war bedeutend,

denn das neue Unternehmen konnte ja feine Wrbeits- und Erfindungs-
Rraft auf diefen einen 3mweig vermenden und ihn unter jcharfer Miarkt=
beobadytung — was bei einem fo newen 3weig, wie es die RNinemato=
graphie ijt, unbedingt notig ift — mweiter ausbauen.

4. Un Ddiefer Stelle wollen wir ehiwas ermibhnen, was cigentlidy
iiber Den Rabhmen diefes Abjdynittes hinausgeht, aber bier angefiihrt
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werden muB. Der private Unternehmer, der fidh dagu entichlieht,
jeine Selbjtindigkeit aufsugeben, mup fidh der neuen Stelfung an-
pafjen. €r wird auf Grund von BVereinbarungen wolhl der Leiter des
Unternehmens bleiben, eventuell aud) nteile ober einen Feil feiner
Uktien bebalten um an dem finangiellen Crgebnis feiner Firma audy
fernerfin beteiligt au fein. Aber er ift nicht mehr Gigentiimer, nicht
mehr unumjdyriinkter Here jeiner Fabrik, jondern nunmehr an einer
gropen Mafdhine ein von diejer abhingiges Glied geworden. Aber
fiie die Uufgabe jeiner Selbjtindigheit, die ja fhon aus piydologijden
Griinden fiir viele Unternehmer kein leidyter Sehritt ift, wie aud) fiir
eventuell verringertes Einkommen wird bder ehemalige Vejifer reidjs
lid) entfchadigt. - ’

- Gr erhilt vor allem als Direktor ein fejtes Gehalt und hat jomit
ein jicheres Cinkommen, das ihm Dei jeder Wirtjdaftslage garantiert
ift. Fiir erhihte Lmijike werden ihm dann befonders fejtgelegte Tan-
tiemen gemwifrt.

Bor allem aber ijt.es fiir den Fabrikanten von Bedeutung, dap
ibm das finangielle Rifiko von dem Kongern abgenommen wurbe,
bap er nid)t mehr unter jebem Konjunkturriickgang 3u leiden hat, dak
et nidyt mebr ein erponiertes Glied in der Wirtidaft ift, das in jedem
Sturm um feine Crijteng jittern muff. Es wird ihm ferner die ge-
famte Berkaufstitigheit abgenommen, was fiir jeden Unternehmer eine

ungeheure Crleidhterung bedeufet. Der newe Berkaufsapparat av-

beitet viel infenfiver und jo wird fiir feine Produkte gerabe bet
Krifen oder Depreffionen aud) nod) ein Abjag ermiglicht werben.
Daneben werden fidh) feine anfinglich geringeren Einnahmen — vin
Teil fliept jo Dem Ddie finanielle Sajt tragenden Kongern zu — im
Laufe der 3eit dadurd) heben, daf bder Umfag gefteigert wird durcy
intenfjivierten Berkauf und vationelljte Produktion, woran der jebige
Direktor mit feinen Tantiemen teilnimmt,

€in weiterer Grund, der mandje Fabrikanten sum  Unfchlup

trieb, war folgender. Der RKrieg war verloren und eine der wirt{daft=
liden Solgen war, daf die deutfdje Baluta fid) immer mehr vers
fdledyterte. Damit war der felbjtindige Wiederaufbau fiir kleine
Sirmen ungebeuer fdhwer geworden. SHatten fie fiix den Krieg [pro=
dugiert, fo entftanden nun grofe finangielfe Lajten bei Unjdaffung
eines neuen Majdjinenparks. Die Erportverbindungen waren griftens

teils abgefdmitten. Shre Unkniipfung und die Wiederaufnahme der
Produktion war infolge der jdylechten Valuta felhr jdywer. Denn gerade
nad)y bem RKrieg, wo in den erjten Sabren die Snbdujtrie immer noch
auf Grundlage der Mark ihre Gefdyifte abmidkelte, verringerten fidy
babdurdh die Gewinne — mwurden ja oft jogar Sdeingewinne — wibh=
rend propagandiftifhe Auslandsreifen zum Beijpiel einen ungeheuren
Gpefenaujroand erforderten. Das deutfdye Eingelunternehmen klei=
neren Gtiles war dadurdy meijt pom Weltmarkt abgedrdingt. Braudyte
es aber Ddiejem, wenn Dder Snlandsabfas nidt geniigte, fo mupte e¢s
cinen 2usmeq judjen. Und gerade ber nfdhluf am ecinen grofen
KRongern, der ficd) den Weltmarkt erobern konnte, verhalfen ihm zu
neuem Abfas. Aud) hatten mandje Unternehmen ihre Leifer und Mit=
arbeiter perforen und Piangel an Perjonlidkeiten fiiv die oberften
Gtellen trieb fie jum Anjdhluf an eine Gefellfhaft, die die Leitung
ju iibernefmen vermodjfe. Daneben taudyte nodh die Sdywierigkeit
(nicht finangielfer Art) auf in bden bisher feindlidhen Linbdern iiber-
haupt wicber fejten Fup ju fajjen. Wlle diefe Viomente aljo madyten
Dem Eleinen Unternehmen bdie ngliederung an ein grofes Unter=
nehmen jdymackhaft. Es waren all das Griinde, die in ber perdnderten
Gtellung bes inbuftviellen Deutjd)lands zur Weltwirtidyajt ihre Be-
griindung fanden, viel mehr als in feiner nationalen Wirtjdaft, da fidh
nacf)y den vielen Gebietsverfujten und der einfefenden Armut grofer
Beoblherungsteile der Inlandskonjum natiielidy verringern mupte und
aud) in den folgenden Safren dauernd verringert hat,

5. Aud) Crmdgqungen Ddes eingelnen Befisers rein finanzieller
Art dréngten ihn jum Anjdylup. Als Hauptvorteil mufte ihm er-
fcheinen, daf fein in dem Untermehmen fejtgelegtes Rapital frei wird.
Denn bei dem Anjchlup eines reinen Privatunternehmens gejdyal
jofort die Ummwandlung in eine Gefelljhaft, rwobei die Unteile felbjt=
perjtandlid) jum groften Seil von der Firma Gebriider BVing iiber=
nommen wurden. Diefe Ummwandlung birgt audy die Moglicdhkeit in
fi) bei RKapitalbedarf eine Kapitalserhdhung vorzunehmen und fo=
mit Geld von privater Seite gu gewinnen. Auferdem jtehen damn dem
Uniernelymen bet Ddringendbem BVedarf immer RKapitalien von fjeiten
bes Stammunternehmens jur Berfiigung. Die finanzielle Vajis jedes
Cingelbetriebes innerhalb des Rongerns war fomit weit tragfihiger
geworden als guvor, als er auperhalb des Konzerns ftand.



6. Der lehte ‘Bunkt war bie Umorganijation fid) neu anjdlicen=
der Betriebe. Wie weit bei einem Privatunternehmen  hinfidtlicy
feiner Betriebsform Crtenjitdt in der Fabrikation und beim BVerkauf
‘befeitigt ift (. §. ,ob Ddas Llnternehmen mit mehr oder weniger
kongentrievter Krvaft betrieben wird"), hingt von der Leitung, von ber
DBrandye, von den finangiellen BVerhilinijfen, von der Grofe des
Unternehmens und vielen anberen Punkten ab. Sn dem Dioment
aber wird ein Unternehmen zur intenfioften Betriebsform dibergehen,
wo ¢s in den Kongern eintritt. Ieben den erhihten finangtellen Nidg-
{ichkeiten, Dem intenfiven BVerkaufsapparat, fteht ihm das Organifa-
tionsbiiro des RKongerns zur Seite, das jeden Vetrieb innerlich und
duperlich jo umgejtalten wird, dap bdiejer einerfeits fidy in die Or-
ganijation des Rongerns einfiigt, anbdererfeits aufs vorteilhaftefte zu
fabrizieren in Der Lage ift. Es gelangen babet volkswirtjduaftlide
und privatwirtidaftlide Gefidjtspunkte 3ur Geltung. Wir 1wollen
biet ein Rurges Bild entwerfen, das in grofen iigen die Umgeftaltung
eines BVetriebs und feine Anpajfung an den Kongern veranjdyaulicghen
joll, bas aud) darfegen joll, wie die Organifation bei einer ertenfiven
Betriebsform fid) darjtellt. Wenn aud) diefe Erorterung ein wenig
tiefer in rein privatwirtidaftliche und betriebstedynijdje Probleme ein-
greift, o ijt fie dod) notig unr den gangen Kongernapparat wie audy
die Wirkungen Dbei den Eingelbetricben, jobald fie eingegliedert
werden, ju veranjdaulidyen. Matiiclich kann es fid) hier nur um eine
allgemeingiiltige Betradjtung handeln, weil ja bei jedem Eingelunter-
nehmen je nad) feiner Fabrikationsart die Detailfragen anders liegen.
(So Hat etwa der eine Betrieb ein demifdyes Laboratorium notig, der
andere Dafiir eine phyjikalifde BVerfudysitation, was natiielidy. hier
nidyt miterdrtert werben joll).

Am Anfang diefer Ausfiihrungen mup bie fdon  ermifnte
Tatfadye jtehen, bag der gange direkte Verkauf fiir den Eingelbetried
wegfdllt (der Stab der Reifenden, die Druckjachenverfendung, Biiros,
die Reifefpefen ausredynen, grofe Dtufterfager werden iiberfliiffig).

Das gefamte reftlide Gebiet, das dem lUnfernehmen nod) ver-
bleibt, zerfdllt in zwei Ubteilungen, es find dies:

1. der Verjand ober die Warenerpedition,
2. die Fabrikation.

DBeide Ubteilungen find getrennt unb haben nur eine Berbin-

dungskeite durd) eine Reihe von BViiros, bdie fiir beibe Glieder 3u-
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ftimbig find und durd) bdie gemeinfame Betriebsoberleitung. Die
Oberfeitung vollzieht fich wie in anderen Betrieben aud), nur daf
der Direktor jtindig beraten wird durd) den Kongern, wo fid) jozu=
fagen viele Gehirne kongentrieren und die beftmiglidhen [eitenden
Ridytlinien ausarbeiten um fie dann jedem eingelnen Leiter jur Durd)=
fithrung gu iibergeben. .

PBon bdiefer Spife aus beginnt nun die jharfe Teilung:

1. Die Warenerpedition,

Diefes Gebiet, das von ciner Stelle aus geleitet wird, umfapt
¢ine Reihe vort Biiros, deren Sufammenhang durd) die Linien der
beigefiigten SRigge zu erkennen fjind. Die erfte Gtelle nimmt das
KRorrefpondeni=Biiro ein, das alle gejdhdftlichen Angelegen=
heiten mit der Kundichaft, alle Bejdyroerden, alle Reklamationen gur
Behandlung iiberntmmt. Diefem Biiro jteht gegeniiber die Waren=
Annahmeijtelle, die die Fertigmaren von der Fabrikationsititte
in Empfang nimmt, durd) Stidyproben die Produktion jorgfiltig iiber=
wadyt wnd biefe dann auf Lager nimmt. Diefe Stelle bedeutet einen,
direkten nkniipfungspunkt an bdie Fabrikation. Sm Dittelpunkt
iebod) fteht das Uuftragsgebiet. Hier mwandern die fertigen
ufjtriige, die von bder , Concentra” an bdie eingelnen Unternehmen
weitergegeben werden, von Biiro ju Biiro. Sie werden guerft in den
beiden Stellen ,Ordervorbereitung und Orderprifung”
auf die Sonbitionen, unter denen fjie abgejdloffen, auj bie ridytigen
Preife und auf die genaue Warenangabe hin gepriift. Dies ift bejon-
ders Ddeshalb notig, da der Berkdufer (bie ,Concentra™) von dem
Unternehymen felbjt getrennt ijt, wenngleid) er ftindig mit ihm in BVer=
bindung jteht. Die Ordervorbereitungsitelle fteht natiirlidh) in engem
Kontakt mit der Korvefpondens (da diefe 3 B. Redmungen verfendet,
bie dbas Orbervorbereitungs-Biiro ausftellt). Die Priifung der BVonitit
des Kunden findet in ber Auskunfjt”, die fidh auf eine jorg=
fiilltig gefiihrte Kunbenkartothek ftiift, ftatt. Alle Kunbden, die jemals
mit dem Unternehmen in Verbindbung jtanben, befiken eine cigene
RKarte, auf der ihre BVerhiltnijje wirtihaftlicher Aet, Bonitit, bisherige
3ahhungsmweife ufw. verzeidhnet find. Es t]t dies Der Jentralpunkt
per Wuftragsiiihrung.

Diefe Stelle fteht wiederum in enger Berbindung mit der 3en=
tralauskunftei der Kongernverwaltung, die iiber alle Kunbden Budh

3#
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filhet, — in eben der vorhin erwdhnten Art und Weife — die jemals
in Besiehung 3u irgend einem Unternehmen des Kongerns getreten
war. Wir fehen hier einen mweiteren Vorteil der Kongentrierung fiir
_bas Eingelunternehmen, das fi) mit Hilfe diefer genau gefiihrten
gropen Karfothek bex Sentrale viel [eichter vor Berluften [dyiigen
kann als bei jeiner ijolierten Stellung. Eine weitere Stiijung fiir bdie
Auskunft ift die Hauptoudhaltung, die den Stand der Kundenkonten
angeigt; Dei allu groBem Debetfaldo wird cben entiveder Begahlung
abgewartet oder der uftrag annulliert. Sn das Wuftragsgebiet
gliedert fich audy die ,Einkaufsftelle” ein. Hier findet teils
weife der Cinkauf von Rohmaterial jatt, hauptjddlidy aber der von
Fertigmaren, die eine Firma nidhl in Eigenproduktion bat, aber in
ihren Sortimenten auf den Markt bringt. Es liegt ja in ber Eigenart
bes Bingkongerns, baB nidt nur fabriziert wird, jondern aud) ver=
trieben, foreit damit efne Bergroferung der Kollektionen erreidt
wird. Das Aujtragsgebiet findet feinen Ab{Hup in der ,Erpe=
pition”, die die Uuftrige durdyfiihrt, die Waren bem' Lager ent-
nimmt und verfendet. Sie fleht in enger Verbindung mit Dder
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Vartriebsapparat
Concentra

s Warenannahmeftelle”, die ftindig Wuskunft geben mufp,
was burd) ihre Hinde auf Lager geht, was jomit an Vejtinden vor=
handen ift.

Die Berbindungshkette des obigen Gebietes sur Fabrikation ift
bas Finanggebiet. €s umfajt die Hauptbudhaltung, die ihrer-
feits wieder in enger Fiihlungnahme mit der Concentra, die verkauft
und dafiir entlohnt wird, jteht, bas Lohnbiito und eine eigene Korre-
fpondenz. Die Stelle bes Cinkaufswefens jteht von hier aus aud

Kalkulation

Gebiete oder der Konzernverwahung oder Concentra zu Biiros.

Biiros desselben Gebietes zueinander.

Ly

_ wieder in enger Verbindung gu den beiden anderen Einkaufsitellen,
der fiir Rohmaterial und ber fiir Fertigfabrikate. Das Kalkulations=
biiro gibt dann ein Gpiegelbild, mwie eine gewaltige Kongernorgani=
jation bis in ein Rlcines Biiro hinein den Schatten der Gejamt-
organifation wirft. Wud) hier die vollkommene Feilung nad) Erpe-
ditionsfpefen und Fabrikationsfpefen. Die erjteren umfajfen die Un-
kojten, die auf dem Gebiete der Auftrige und der Finang entftehen,
die leteren den reinen Fabrikationspreis ohne Gejamtunkojten. Sn
diefen Biiros werden dann bdie erredyneten Gejamtfpefen und Fabri-
kationsjpefen, die auf jedes Produkt treffen, in eine Kartothek ein=
getragen. Redynet man dann den Gewinn und die Entlohnung der
Concentra hingu, jo bekommen wir ben BVerkaufspreis. Wljo haben

P
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Zenrral=

Biiros oder einzelne Stellen,
Abhingigkeit der Biiros voneinander.
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wir aud) bei der Kalkulation lehten Endes die Trennung von Ge=
ftehungskoften (Koften fiir Fabrikation ikl aller Spejen) und Ber-
triebsaufroand, der von bem felbftindigen BVerkdufer angefordert wird.

2. Die Fabrikation

Und nun nod) einige Worte iiber das Fabrikationsgebief.
Oaterialeinkauf bildet die Grundlage”; Priifung, Sortierung
und Beftellung des Datferials findet in verjdiedenen Biiros diefes
Gebietes jtatt. Audy von bier aus nimmt man den BVeriihrungspunkt
mit bem gejamten anderen Einkaujsgebiet wabhr (dem vom Finang-
und Auftragsgediet). Das Robmaterial wandert bann in  Ddie
Werkijtdatten" um diefe als ,Fertigprodbukt” ju verlaffen.
Das Fertigfabrikat wird dann jortiert und gepriift und geht hierauf
an die Warenannahmefjtelle weiter. Das , Kalkulationsbiiro”
bes Sabrikationsgebietes baut feine Titigkeit auf den Selbjtkoften
bes Rohmaterials und den Lroduktionskojten auf. Geine Ergeb-
nifje gibt es an das Haupthalkulationsbiivo weiter. Ein cigentiim-
ficher 3ug bei ben Eingelbetrieben bdes BVingkongerns ijt der, dap
fie affe den reinen Selbjtkoftenpreis durdy die jcharfe Trennung von
Fabrikation, Grpedition und Verkauf (burch die Concentra) heraus:
rechien Ronnen und dadurd) . B. bei riikgehender Konjunktur ge-
nauer kalkufieren Rinnen, bis ju welder Grenge jie bie Preisfirierung
porjunehmen vermogen um gerade nod) etwas ju gemwinnen.

Jlod) einmal Rurg zufammengefaft ergeben jid) als wejentlid)e
- Organifations=Dierkmale:

Erpedition und Fabrikation verbunbden durd) die Finang. Jedes
Gebiet enthdlt eine nzahl Biiros, die, untereinander organifd) ver-
bunben, teilweife divekt mit ber Songernvermaltung verkuniipft find

Die Fabrikation und die Gefdiftsfiihrung des Eingelbetriebes,
gekenngeidhnet durdy grofte Sutenjitdt der Vetriebsform, ift geftiibt
auf reiche Geldmittel; unterftiipt durd) gemaue Statiftiken — 3 B.
enthilt bas Lobnbiiro genaues Material iiber produktive Lihme
und unproduktive Lohne — findet jo eine genaue Beobadytung des
gefamten wirtihaftliden Gejdehens ftatt.

Die RKalkulation, der widtigjte Teil eines jeben Unternehmens,
ift bis ins kleinfte ausgearbeitet. Das Material liefert:

1. bie Cinkaufsitelfe (Ginkaufskojten),



2. die Fabrikkontrolle, die die Roften der Produktion 'bu-n:!) Adbie=
rung des Aufwandes fiir bie eingelmen Wrbeitsginge erredhnet,

3. bas Ralkulationsbiivo (Ereedinung Dder Gefamtjpefen, jo 3 B.
Packerei, unproduktive Lihne ujw.).

Su diefer Art tiberzieht die Organifation ein jedes Unternehmen
nady feinem Kongerneinfritt. Und zwar geht diefe Organijation vom
der Oberleitung des ®efamtunterricl]'nmns und bem Finanjgebiet aus,
die Deide in Ddivekter Veziehung zur Kongernvermaltung ftehen.

Qiegt ein Unternehmen vor, dbas keine eigene Fabrikation befit,
fo tritt an bie Sfelle des gejamten Fabrikationsmwejens cin grofes
Ginkaufsbiiro, bas die Waren, die die Concentra weiter verkauijt,
beforgt.

4. Rapitel /
Gtammfirma und angefdiloffene Betriebe im Cingelnen.

Die Unfernehmungsformen der Kongernfirmen —
ifre Produftion — ifhr BVerhdltnie znm Hauptbefrieb —
Urt der Betriebe (Handels: oder Produffionsbetriebe).

1. Das Stammunternehmen.

Die Firma Gebriiber Bing, bie fpiteven Bingmwerke haben wir,

bevor fie i) um SKongern entwidkelt hatten, in ihrem Werdégang,

bis gum Safre 1917 verfolgt, indem wir gleidyzeitig die Entwidklung
der Probuktion zeigten.

Seit diefem eitpunkt nun haben fie fich jum reinen Produk-
tionsunternehmen umgemwandelt. Die Fabrikation mwurde in unge-
“beuerem Miafe erweitert. eben dem fdjon damals bejtehenden
Sabrikbetrieb in bder Stephanjlvae in Niinberg, ber Heute etwa
5000 Urbeiter befdydftigt, wnd dem Emailliermerk in Griinfain in
Sadyjen dehnten fie fid) durd) den Unjdhlup weiterer 10 Betriebs-
ftitten nod) weiter aus. So fabrigieren bdie Bingwerke Heute nod)
wie ehemals in gwei Niirnberger BVetrieben — dem ber Stephans
jtrage und einer neuen Produktionsjtitte in der Goldbadyjtrafe —
die Haus- und Riidengerite aus Metall, Curusartikel, Babe- und

janitire Gegenftinde, Ddiefen veiht fid) die Gruppe der clehtrijdyen,
optijhen und medjanijfen Spieloaren am, denen CLehrmittel und
Biiromajdjinen (Sdyreib= und Recdyenmajdhinen) folgen. Der Dbritte
Gabrikbetried in der Sdillerfirage in iirnberg befaht fid) mit
Dietallbearbeifung und eine weitere Betriebsitditte in der Prankjtrape
produgiert Gisfchranke, Biivoeinrichtungen (hauptjdchlid) fiir den Kon-
gern und feine Biiros) und dhnlide Holzwaren. Eine 5. Produk-
tionsjtiitte, die fid) ebenfalls in ber Prankitraje befindet, verlegt
jidy auf die Fabrikation von Stoffjpielaren (die durd) eine eigene
Gefelljhaft vertrieben werden) und ein 6. Betrieb in der Fahrrad-
jtraBe produgiert fiiv e¢in Todjterunternehmen ber BVingwerke Stein-
baukajten und Legefpiele. So umfaftt das Bingunternehmen in
Qliirnberg fheute insgejamt 6 Vefriebe.

Diefen dyliehen fih dann 6 Produktionsititten auferhalb Niirn-
bergs an. 3wei Fabrikbetriebe in Griinhain in Sadyfen befafjen fid
mit der Erzeugung von emaillierten Kiihemwaren und mit der Her=
ftelfung von Bled)= und Lackiermaren (Griinhain 11). Die Produk-
tion des [efteren Unternehmens geht ebenfalls sum Ulleinvertried
in ihrer Gejamtheit an cine Todtergefelljchaft. Diefen Ctitten
fhliefst fich eine Fabrik in Veerfelden tm Odenmwald an, deren Pro-
buktion pon Federhaltern an eine Kongernfirma zum Vertrieb weiter=
geleitet wird. Eine weitere Probuktionsititte bildet der Fabrikbetrieb
in BVernsbad) (in der Ndhe von Griinhain) in Sadjfen, der jdon
vorher unter der Firma W Heker & Sohn WU=G. gefiihrt wurde.
Der Unjchlup diejes Unternehmens, das ebenfalls emaillierte Kiiden-
gerdfe probuziert, gefhah durd) bden Crwerb ber ktien. Eine 11.
Produktionsititte (frither €. $H. Grau, von bder {piter nody die Rebe
fein wird) in Olbernbau, die Holzwaren Herjtellt, ging padjtmweife
an die Firma B. Pubel ©.m. b, H. iiber. Daneben erijtiert nody die
Fita-Gtereo-Ubteilung der Bingwerke in Diiffeldorf, die die Her=
ftellung  und  den Bertrieb von Films, StereojRopen ynd Stereo-
bilbern durdyfiihrt.

Ober alle die Betriebe, die fiir Todjtergefelljchajten der BVing-
werke produgieren, wird bei den befreffenden Unternehmungen im
II. Teil diefes Kapitels gehanbelt werben. Desgleidhen wird ¢r das
Cntftehen und die Entwiklung der Fita-Sterco-Abteilung zeigen.

Die eigentliche Produktion des BVingunternehmens, die es unter
feinem eigenen Mamen auf den Markt bringt (im Gegenfag ju der
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Produktion, die von Fodytergefelljdiaften iibernommen wird), um- -

fapt heute wie ehemals:

bie Mietalljpielwaren optifder, medyanijdjer und elektrifher Art,

pie Wietallwaren und Emailgegenftinde fiir Kiiche und SHaus

und Luruswaren aller Axt,

Babdesfen und BVabdeeinridytungsgegenftinde.

Diefen Waren fdhloffen fid) im Laufe der Fahre weitere von
Bing produgierte Spielwaren an — fjo Films, Stereojkope, Stereo-
Dbilber und andere Detalljpielrwarven. '

Die Gebraudysgegenitinde erweiterten ihren Kreis durd) bdie
Auinahme von Eisjdrinken und $Holwaren fiix Kiide und Haus,
denen fid) ein newer 3weig — bder der Biiroartikel: Sdreibmajdyinen,
Redpenmajdyinen und fonjtige Biirobedarfsartikel — ugefelite.

Die Fabrikation, die alfo ungeheuer erweitert wurde, dehnte
fid) fomwobl Dem Stoff wie aud) der Art nady aus. Uber immer
bafierte die Erpanjion auf den zwei Gattungen, Spielivaren und Ge-
braudysgegenitinde (ausgenommen bdie Biiroartikel, die in nur lofer
Berbindbung "mit diefen Dbeiden Gattungen ftehen).

Jleben den jo vermehrten Fabrikationsarten und Probduktions-
jtiitten entjtand die Reihe ber Todtergefellihaften, die den Kongern
bifben (teils durd) eugriindung, teils durd) Anjdlup jdhon beftehen-
der Firmen). Die eingelnen diefer Sndjtcrgeieli[d)aflén, beren Werbe-
gang, Art der Produktion und Wrt des Betriebes (Handels: oder
Produktionsunternehmen) im folgenden gefdjildert werden wird, ftehen
in feftem 3ujammenhang mit dem Stammunternehmen. Diefer wurbde
badurd) erreicht, daf bdie Bingwerke fajt ausnahmslos’ von bden
Kongernfirmen die Mehrheit der finangiellen Anteile in Hiinden
haben. Die progentuale Beteiliqung des Stammunternehmens an
diefen Firmen ift aus der Tabelle am Seluffe diefes Kapitels zu
erjeben. So batten die Bingwerke Gefamteinflup iiber alle Unterneh-
mungen, die ihnen angejd)lofjen wurden, erhalten. Alle untergeord-
neten Betriebe, die eigene Gefelljdhaften bildew, find Todyterinjtitute
geworden, die in einigen wenigen Fiillen dann felbjt wieder IMeu-
grimbungen (Enkelinftitute der Vingmwerke) vornahmen. Vei Ddem
Aufbau never Unternehmungen bdurd) FTodtergefelljhaften rwurden
legtere von den BVingmwerken finangiell unterjtiigt, folange fie felbit
nody nidht kapitalkeiftiq genug raren,

=l =
2. Die Unfchliiffe der eingelnen Todjtergefellfchajten
in ben ‘Sahren 1917—1923.
Anjdliiffe 1917,

Als erjtes Unternehmen kam an die Vingmwerke bdie Firma:
Rammer & Reinhardt AU-G. Waltershaujen (Thiiringen).
Das Unternehmen, das jdon am 5. Sanuar 1886 gegriindet wor=

{ben war, bejdydftigte jich feitdbem mit der Herjtellung von Puppen,

Gelenkpuppen und Babies. Der Kongernanjdhlup gefdhah im Didrz
1917 badurdh, daf die BVingmwerke den groften Feil der Aktien er=
arben. €s war dies die erjte horigontale Artausdehnung, indem die
Bingwerke fid) eine Spielwarenfirma des Fweiten deutjdjen Gebietes
(bas Thiiringerfand, wovon. wir im erften Kapitel fpradien) an-
glieberten. Diefes Unternehmen wudys fpdter in eine Art vertikale
Gliederung hinein, indem es einen Teil feiner Puppenkipfe von einer
auderen Kongernfirma begog (nidmlich) Sdyiifmeifter & Quendt) und
fid) fpiter eine weitere Fabrik, die mur Puppenkopfe fabriziert (Simon
& Halbig) anjdjlof.

3u derfelben 3eit entjtanden Fwei weitere Firmen, die fid) aller=
ding vorerft nidit felbjt mit der Fabrikation Defahten: jo wurde am
1. Sanuar 1917 bie

Vioha G.m.b. H., Niirnberg
gegriindet.  AUls alleinige Gefjelljdhafter fungierten bdie Bingmwerke
Em'il:nberé. Der Griindung lag folgender Gedanke Fugrunde:

Sdon frither fiihrte Bing zablreidje patentierte Artikel, die es
in feinen eigenen Fabrikationsjtdtten berjtellen lieh. Es madyte fiir
diefe Markenartikel, joviel es nur konnte, Reklame, zumal das Stamm-
unternehymen cine eigene: Meklgmeabteilung befap.  Aber niemals
erreidhte diefe Neklame eine foldye Sntenfitit, wie fie eben filr Wrarken=
actikel unbedingt notig ijt; denn bdieje Gegenjtdnde miiffen dauernd
vont Publikum felbjt begebrt werden; nidht der GroBhindler, der fiir
pie Rundidiaft einkaujt, entfdjeidet hier, fondern das Publikum. Ber-
langt diefes foldye patentierte Artikel, dann fiihet fie der Hiinbdler von
felbjt. Giner intenfiven Reklame aber ftanden grofe Hemmungen, die
in der Grige der Vingwerke, in der Urt ihrer Produktion ujm. lagen,
entgegen. So wud)s eben aus der Reklameabteilung eine eigene
Firma beraus, bdie fiiv den Vertrieb moderner Haushaltungsartifel



(dafer der Name Mobha) Sorge ju tragen batte. Eine ecigene Firma,
bie fid) ausfdylielidy mit Spegialartiken bejdftigte, konnte natiir-
ich) viel beffer den Markt bearbeiten, als die Bingmwerke. Die Gegen-
jtinde, die von der Mioha vertrieben werden, find vielfad) burdy Pa=
tente und Gebraudysmufter nller Art gejdyiist, wie 3. B.: Petroleums
prenner, RKodjdrinke, Kodykijten, Frudtprefjen ufw. Die Gegen-
jtimbe werben aud) weiterhin in den Bingroerken fabriziert und von

diefen an die Mioha geliefert. Die Griindung Ddiejes Unternelymens;

aus handelstedhnijgen Griinden veranlafht, bedeutet natiiclich gunddit
feine Ausdehnung der Fabrikation.
_Rurz darauf, am 26. Sanuar 1917, entjtand die Firma
Paul Pugel G.m.b.$H., Niirnberg"
Aud) biefes 'LInteme[)men wurde als reine Berfriebsgefelljdyaft

gegrimbet und jtellte etwa folgende Sortimente ujammen: Ga-

{anteriewaren, $Holzwaren, Bilrobedarfsartikel, Stahlwaren, Siolier=
gefife, Haus- und Kiidengerite aus Holz. Das Unternehmen begog
diefe Gegenjtinde groptenteils von Firmen auBerhalb des Kongemns,
sum geringeren Seile [ieR es fie von den Bingwerken ferftellen. Es
ftelfen bicfe beiben fegterent Firmen bdie neue Form Ddes Handelsge-
fdhiiftes, die das produgierende Bingunternehmen fiir jich jHuf, dar.
Die Entwiklung des Kongerns trieb natiivlid) audy diefe Gefelljdyaft
vormodrts. Die Sortimente wurden mit der 3eit mebhr fpesialijiert und
aus dem  SHandelsunternehmen wudys fehlieflidy ein Produktions-
unternehmen heraus. K '

Sm Viiirg 1919 bejtanden die -Sortimente nur nod) aus Bled)-
waren Sadyjens, Aluminiummwaren, Korbwoaren der Lichtenjeljer Ge-
gend, Holzmaren und Jelluloidmaren.

Ane 31. Vit 1919 nahm die Fa. P. Pupel in einer Fabrik
in@riinhainin Sadjen die Produktion von lackierten Bled)-
waren fiir Riidje und Haus auf. Damit warven aljo die Bledywaren in
Eigenfabrikation genommen. Um 1. Wpril 1919 padhtete die Fa.
Pupel eine von den Bingmwerken im Sahre 1919 erworbene Fabrik

(€. $.Grau) in Olbernbhau in Sadfen und jtellte dort in Eigen-

produktion ihren BVebarf an Holzmaren fiir die Kiide Her.

Am 1. Sanuar 1922 gibt das Unternehmen feine Galanterie
waren-Sortimente an eine neugegriindete Firma (Sdwarz, euhaus
& ©o.) ab. Dafiir wurde dem Unternehmen anr 1. Sanuar 1922 die
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Ginkaufsitelle Sdmalkalden angeglicdert, von ber es
Rleineifenwaren diefes Begirkes begieht. Diefe Cinkaufsjtelle be=
fieferte audy eine 3eit lang die fpiter gegriindete Firma Ving Stahl=
und Gifenwaren K. ©. Diifjeldorf. Leptere war vorher eine Einkaufs-
ftelfe der Bingmerke gewefen. Die Gegenftiinde ftammen aus Rlei=
neren Betrieben, vielfad) audy aus der SHausinduftrie des dortigen
Begirkes.

Am 1. Suli 1922 gliedert jid) die Firma P. Pubel aud) die
Bogtliandifdyen Aluminiummwerke in Rodemwijd — ein bisher ftill=
fiegendes Werk — an. Der Crwerb gefchah durd) die Bingwerke,
bie fie weiter an die Firma Pubel verpachteten. Hier vollzieht fidh
jest Die Serftellung von luminiummwaren affer Art, Aujerdem frellt
bie Girma Pusel in dem BVetrieb in Robewifd) aud) Vritannia=
metallmaren Her, die aber als eigene Sortimente erjdeinen. (Davon
wird fpdter nod) die Rebde jein.)

Fiir die Korbwaren und 3elluloidwaten roaren jedod) ingwijden
aud) eigene Produktionsunternehmen im Kongern entjtanden, jodaR
Pusel diefe Sortimente aufgeben mufte. Die Griindung diejer Firma,
die fheute S$ofzwaren, luminiummwaren und Bledhwaren fabrigiert,
bebeutet alfo ein Fortjdreiten der Konzentration in der Ridjtung ber
horizontalen Artausbdehnung.

3u derfelben 3eit entjtand das 3. grope Bertriebsgejdyift, die
Girma _

R. Bauer G.m.b.5H, Niirnberg,
bie am 2. Augujt 1917 gegriindet rourde, wiederum in der Art, daP
die Bingmwerke die finangielle Lajt trugen. JNeben Sdyreibwaren und
Bijouterievaren nahm diejfe Gejellhaft die Spielwarenproduktion des
3. beutfhen Begirkes — bdes fidyfijdhen Eragebirges — in jeine Kol-
fektionen auf. Das lUnternehmen madyte feitdem folgende Wand- ‘
[ungen durd): ' ’ :

Die Bijouteriemarenfortimente murden im Sahre 1919 von
cinem anderen Unternefymen fibernommen.

Sm Februar des Safhres 1919 jdlop fid) Ridjard BVauer gwei
anbere Firmen an, Gg. Trapp und L Prager, die beide
Dietallfpiclmaren herftellen, wie Trompeten, Kreifel, Kodbherde, Ka-
rujfels und dhnlidie Gegenjtinde. Diefe Firmen fdloffen mit R.Bauer
Bertrige, nad) denen die Gejamtproduktion an R. BVauer iiberging.
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Auperdem iibernahm das Unternehmen fpiter den Bertrieh der Pro-
buktion der Firma Th Heymann, die Spieclwaren in Sadyfen
produgiert.

Sm IMai 1921 wurde ¢in tweiterer Lieferungsvertrag mit der
Firma U Langlof abgefdloffen, die ebenfalls ihre Gefamt-
produktion der Fa. Bauer iibergibt. Es find dies Puppenkiiden und
Puppenftuben. :

Am 1. Senuar 1921 iibernalm R Vauer aud) die pon den
Bingwerken erviditete Einkaufsftelle Chemnig=Olbern=
hau Diefe Einkaufsitelle im 3entrum bder fidfijdhen Spielwaren-
indujtrie nahm fpater audy in Kleinerem Umfange die Produktion auf.

Wihrend wei Jahren vertrich das Unternehmen aud) Kinder=
jchupmoajfen, die in den Vingwerken hergeftellt wurben. Fiir diefe
Qrtikel wurde aber 1921 ecine eigene Bertriebsgefelljchaft gegrimbdet.
Die Bebeutung der Firma liegt darin, daf fie von Rleineren pro=
dugierenden Firmen die Gefamtproduktion {ibernimmt, da bdiefe Unter-
nehmen allein nidt erportiihig find. Die Gegenjtinde mwerden zu
groBen KolleRtionen ujammengeftellt und dann erft weiter vertrieben.
Sdyon lingere Jabhre beftanden engere Bezichungen der Firma Gebr.
Bing zu der Firma

Welid & Co. G.m.b.$., Sonnebergin Shiiringen.

Diefe Firma konfektionnierte — b.h. jie fammelt Produkte und
ftellt Halbfabrikate fertig — Puppen des Sonneberger Begirkes, da-
neben nod) Sonneberger Spielmaren und Chriftbaumidmudk. eil=
weife ftiist fid) das Unternehmen ebenfalls auf die Hausinduftrie des
Thiivinger Landes. Der Verkauf der Artikel gefdhah, wenn aud) nidyt
ausjdlieflic), im Sahre 1917 durd) die Firma Gebriider Bing. Es
bedeutel dies abermals eine Weiterentwicklung in der Ridytung der
_ borigontalen rtkongentration. Ein weiteres Unternehmen des 2. deut-
jdren Spielwarengentrums trat damit in den Bingkongern ein. Uber
erit im Sahre 1918, nadydem im Sanuar die -Ummwandlung diefer
Firma in eine G.m.b. . vollzogen war, erfolgte der cigentliche
RKongernanjdhlup. Das Unternehmen, das fdon feit 1911 beftand,
befapt fich), mwie jhon vben ermdhnt, mit der Sufammenitellung von
Waren. Als Rleinere Sortimente treten aud) Karnevalsartikel, Viasken
und Atrappen auf, aber das Sdhwergemwicht der Sortimente rufht dody
auf der $Hausinduftrie des Sonneberger Begirkes. Alle dort ange-

fertigten Gegenjtiinde fammelt Weljd), jtellt fie teilreije erft fertig,
wenn és Halbfabrikate find. Der Crport war {hon vor dem Krieg
febr intenfio. Iteben diefenr Jentralpunkt jur Sammlung der Sonne-
berger Spielmaren bejtand bisher dort aud) ein eigencr Fabrikbetrieb
bes Bingunternehmens, dber nun von der Firma Wel{dh) mit iiber=
nommen wurde.

Die Grophandelsitellung bdes Konzerns wurde fernerhin durch
bie von der Fa. Gebriiber Bing im Jahre 1917 gegriindeten Ein-
kaufsjtellen in:

Berlin, Wien, Lidytenfels, Neuwelt/Sachjen, Olbernhau, So-

lingen, Sdymalkalden und Gablong
creitert. Die Griinbung bdiefer Stellen entjprad) einem Ddringenden
Bediirfnis des Bingunternehmens! Die Notwendigkeit ndmlid) eines
bauernden unbd engen BVerkehrs mit der Klein- und Hausindujirie der
Spielmarengentren Deutfhlands und der Gegenden, wo Artikel fabri-
iert werden, die in den Rabmen ber Kongernjortimente hineinpafjen,
waren der Hauptgrund dafiir, daf die Bingwerke fiir fid) und ibhre
Fodytergefellihajten in Ddiefen 3entrem bdie vorgenannten Einkaujs-
ftellen griindeten.

Diefe Einkaujshaufer, die im Jentrum gewiffer Produktions=
gweige oder in gropen Snbduftriebegirken jigen, haben die Moglid)Reit
in bauernden und intimen Verkehr mit den kleimen und Rleinjten
Firmen gu freten, deven Produktion ftindig ju iiberwacdyen, alle Neu=
hetten und Jleuerjdpeinungen, bdie bei ihnen auftreten, jdmnelljtens
allen Stellen dbes Kongerns zugufiihren. Ferner iibernehmen die Ein=
kaufshaufer Uuftrdge, die Kongernfivmen von der Kundidjaft erhalten
haben und fie leiten aud) dbie produgierten Waren ber Kleinfabrikanten
direkt an den Kunden von den Probduktionsititten aus unter Aus-
{ehaltung des Jwijdenhindlers und.des Erporteurs. Sie haben aljo
pent Berfand vieler Waren, die wegen des geringen Umfangs der Pro=
duktion allein nidt exportfibhig jind, zentralifiert. Nber die weitere
Cntwiklung bdiefer Einkaufsitelfen werden wir fpiter bei der Sdhilde=
rung ber Rongernentwicklung in den folgenden Sabren, wie aud) in
einem der folgenden Kapitel Niberes hiren.

Fiir den BVertrieb aller Kongernwaren entftand dann am 25.
Suni 1917 bie

Concentra G.m.0b.$H., Nilrnberg.
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